Ramprogrammet Industrisamhallets kulturarv i Vasternorrland

Vart arv. Var framtid. ISKA I

- Vasternorrland utvecklas genom kulturarvet

Industrisamhéllets kulturarv som kélla for utveckling

Dagens Visternorrland speglar industrisamhillets framvixt, inte minst i lokaliseringen av
bebyggelsecentra och kommunikationer. Men det industriella arvet mirks inte bara i
fysiska limningar. Det dterfinns ocksd i traditioner, konsrollsmonster och idéer. Detta
ger tillsammans med den traditionella rollen som métesplats for olika kulturer ocksé
styrka och sikerhet i métet med framtiden.

Skogsindustrin ir vért lands viktigaste basindustri. Den har sina rétter i Visternorrland,
och fortfarande har den en markerad tyngdpunke i vért lin. Omkring 80 procent av
linets yta utgors av skogsmark. Linets niringsliv vilar siledes pa tvd grundpelare — energi
och transporter. Vatten och skog har varit férutsittningar f6r energiutvinningen, som
spelat en avgorande roll for industrins utveckling i linet. Vatten har ocksd varit en
forutsitening for den betydelsefulla sjofarten och timmerflottningen.

De rika tillgdngarna pa skog och vattenkraft lockade till sig etableringar redan pé Johan
I1I:s tid, nir kronan byggde vattensdgar i de mindre vattendragen. Under den foljande
jirnbruksepoken byggdes ett flertal sma brukssamhillen 6ver hela linet, baserade pa
vattenkraft och trikol. De férlorade sin betydelse nir sigverken vid 1800-talets slut
overtog jarnbrukens roll. Samtidigt kom angkraften, en ny teknik som revolutionerade
skogsindustrin. Sdgverken flyttades ner till kusten, och virket skeppades vidare ut i
Europa. Alvmynningarna och kustomridena nirmast dem genomgick en dramatisk
samhillsutveckling, som skapade nya sociala, politiska och idémissiga monster.
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Ramprogrammet Industrisamhallets kulturarv i Vasternorrland

Den norrlindska trirdvaran blev en efterfrigad vara nir Europa industrialiserades under
1800-talet. Men for att klara efterfrigan behovde dven Norrland industrialiseras och for
detta krivdes

- investeringskapital

- entreprenorer

- arbetskraft

- goda naturliga forutsittningar.

Visternorrland hade de naturliga forutsittningarna. Hir fanns stora skogsarealer, stora
dlvar for flottning av timmer och en kustlinje vil limpad for exporthamnar. Detta
lockade investerare och entreprenérer att kopa skog och bygga sdgverk och massafabriker.
Och avkastningen var god. Det nya industrisamhillet lockade dven arbetskraft att flytta
till linets sigverksdistrike, frin inland och frin utland. Hir fanns arbete och husrum och
hir fanns den nya tiden — eller "Lilla Amerika”. Vid den hir tiden 6kade Visternorrlands
befolkning mest i hela landet.

Men den nya tiden skapade ocksa nya fenomen i den tidigare s3 traditionsrika
jordbruksbygden: l6nearbete och kapitalism, fasta arbetstider och fritid, tringboddhet i
arbetarbaracker och ett méte med omvirlden.

Ur denna dynamiska utveckling vixte ett politiskt intresse och politisk aktivitet i ett lin
som enligt landshovding Curry Treffenberg “priglades av kyrklig anarki och politisk
radikalism®. Hir lades grunden till en viktig del av vart lands politiska och fackliga
historia. Det 4r knappast en slump att Sundsvallsstrejken 1879 fick sé stor
genomslagskraft, eller att skotten i Lunde avlossades just i det roda Adalen. Dessa miljoer
har skildrats litterirt av bl. a. Olof Hégberg och Birger Norman.

Industrialiseringen skapade ett bildningsbehov och en nyfikenhet pd den "nya tiden” —
teknik, kultur, politik mm. Folkrérelserna i Visternorrland kom att spela en viktig roll i
folkbildningen och i formandet av demokratin.

Vid sidan om skogsindustrin har dven vattenkraften, kemiindustrin och
verkstadsindustrin haft stor betydelse f6r den visternorrlindska industrialiseringen.

I ett nationellt perspektiv exemplifierar industrialiseringen i Visternorrland
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- extremt snabb omvandling frin jordbruks- till industrisamhille

- extrem befolkningsokning

- sambhilleliga motsittningar (Sundsvallsstrejken, Hungermarschen, Adalshindelserna)

- avindustrialisering och avfolkning till f6ljd av rationaliseringar och nedliggningar
inom frimst skogsindustrin

Detta kulturarv paverkar i hég grad den Visternorrlindska identiteten.

Stora delar av de rikedomar som den industriella utvecklingen alstrade lades ner i
byggnader med stora arkitektoniska virden — Sundsvalls stenstad, brukens herrgirdar och
stora travillor med tidstypisk snickarglidje. De nybildade folkrorelserna manifesterade sig
ocksd genom egna mdteslokaler, bénhus och folkets hus, en del enkla och en del mer
pakostade. I anslutning till industrierna byggde bolagen bostider och ibland kyrkor, och
kring dem uppstod titorter med affirer, hantverkare och foreningsliv. Skolsystemet
byggdes ut, liksom hilso- och sjukvirden. Denna struktur frin den tidiga industriepoken
finns fortfarande kvar pa manga hall och bildar utgdngspunkt f6r fortsatt byggande.
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Ramprogrammet Industrisamhallets kulturarv i Vasternorrland

Ramprogrammet Industrisamhallets kulturarv |
2000 - 2002

Framvaxten av ISKA |

Ramprogrammet Industrisamhillets Kulturarv i Visternorrland upprittades med
anledning av det regionala tillvixtavtalet "Visternorrland — ett lin att leva i, ddr bl.a.
industrisamhillets kulturarv pekas ut som en vig att stirka ldnets livsmiljé och
attraktionskraft. Tillvixtavtalets skrivning var i sig en f6ljd av linets kulturmiljéprogram,
"Utsikt mot framtiden”, utarbetat av linsstyrelsen och linsmuseet gemensamt 1997-1998,
ddr industrisamhillets kulturarv ingér som ett av de fyra teman att lyfta fram i linet.

Initiativen forankrades inom projekt Regional Sammanhéllen Kulturplanering och ledde
fram till en bred regional samverkan mellan landstinget, linsstyrelsen och linets
kommuner - liksom hos niringsliv och f6reningsliv - kring kultur och
kulturmiljésatsningar. Ramprogrammet lag sedan till grund for det EU Mal 1-
finansierade ramprogrammet Industrisambiillets kulturarv i Viisternorrland 2000-2002.

I ramprogrammet f6r Industrisamhillets kulturarv i Visternorrland understroks
helhetstinkandet. Att ”...1 enlighet med tillvixtavtalet stirka linets livsmiljo och
attraktionskraft genom att lyfta fram, levandegéra, tillgingliggora och medvetandegora
kulturarvet och kulturmiljon.” Vidare att ”...medverka till ett stirke, diversifierat och
fornyat niringsliv i linet, samt bidra till en forstirke struktur for kunskaps- och
kompetensutveckling med frimst niringslivsinriktad utbildning och FoU, 6kad
tillginglighet till utbildning och FoU, samt en positiv attityd till utbildning och
foretagande. Arbetet skall vidare priglas av jimstilldhetstinkande och ett
demokratiperspektiv.”

Beslut och genomférande av ISKA |

I samverkan med linets samtliga kommuner, linsstyrelsen och linsarbetsnimnden
ansdkte Landstinget Visternorrland om Mal 1-st6d ur kust- och inlandsdelarna for de tre
dtgirderna 1.2, 1.3 och 4.1. Strukturfondsdelegationen f6r Mal 1 Sédra
skogslinsregionen beslutade den 14 december 2000 att bevilja landstinget EU-stod till
tvd av dtgirderna inom ramprogrammet (1.2 och 4.1). Efter ytterligare beredning
beviljades dven forskningsitgirden 1.3 EU-st6d den 12 juni 2001.
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Berednings- och beslutsgrupperna

Den berednings- och beslutsorganisation som inrittades bestdr av programstab,
beredningsgrupp och beslutsgrupp. Den sistnimnda gruppen utgérs av den politiske
sammansatta KUF-delegationen vid landstinget. Beredningsgruppen bestar av
representanter for medfinansiirerna, sakkunniga pa arkiv-, musei-, niringslivs- och
turismomradet, samt det vetenskapliga rddet

Sedan allminheten informerats om ramprogrammet via annonser och nyhetsartiklar har
ett sextiotal projektidéer och ansgkningar beretts i programstaben. Forsta besluten om
projektstod togs av landstingets Beslutsgrupp for ISKA den 22 mars 2001.
Beslutsgruppen har sammantritt 1 ging per minad med undantag for
semestermanaderna.

Behovet

Fram t o m aprilsammantridet 2002 hade 43 projekt beviljats stod ur ramprogrammet
och 69% av den sammanlagda EU-finansieringen har utnyttjats. Detta ger ett snitt pd
nirmare 3 projekt per manad sedan december 2000. Ett mycket bra resultat med tanke
pa den korta projekteringstiden for de blivande underprojekten och att berednings- och
beslutsorganisation nyinrittades i januari 2001. Det stora antalet projekt indikerar dock
fraimst ett stort intresse och behov.

Arbetstillfallen och foretag

Med det stora antalet projekt torde ramprogrammet redan under verksamhetsperioden
ge en hojd sysselsittningsgrad i linet. De mitbara effekterna efter perioden kan si hir
langt avldsas i projektbesluten. Enligt dessa, kommer de 43 projekten att resultera i 68
nya och 21 bevarade arbetstillfillen, samt 12 nya foretag — en fordubbling jimfort med
ramprogrammets indikatorer.

Fordelning mellan atgarder

Gensvaret pd ramprogrammets atgirder ir timligen jimt fordelat, med en tonvike pd
Bevarande-atgirden. Fordelningen per SPD-dtgird ger samma siffror. Minga av
Bevarande-projekten har dock en samtidig inriktning mot beséksniringen och en
indelning av projekten enligt en alternativ klassificering ger ddrf6r en annan bild. Den
visar en majoritet for besdksprojekt och informations/dokumentationsprojekt.
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Behov av mer insatser

Genom ramprogrammet har en omfattande verksamhet initierats, bade lokalt ute i linet
och centralt for helheten. I de flesta fall rér det sig om ny verksamhet som kommer att
behova mer stodinsatser for att mojliggora stabila och langsiktiga effekter. De 43
utvecklingsprojekten som ir verksamma inom ramprogrammet utgér en visentlig
infrastrukeur for fortsatt forsknings- och utvecklingsarbete. Likasi den unika
samverkansformen inom ISKA mellan forskningen, myndigheter,
kulturarvsinstitutioner, niringslivet och féreningslivet har frigjort kreativitet f6r nya
idéer och tvirsektoriella aktiviteter. Sammantaget betyder detta att forutsittningarna ir
stora att ISKA II utvecklar samverkansformer som motsvarar framtida behov och att

ISKA II bidrar till 6kad tillvixt i ldnet.

Slutsats infor ISKA I

Efter ramprogrammets forsta period med tre atgirder vill landstinget se en koncentration
och vidareutveckling av projektverksamheten inom temaomridet. Ramprogrammets
andra period bor framf6rallt koncentreras pd SPD-atgirderna 1.2 och 1.3
(Kulturindustri och FoU). Landstinget vill ocksé se en vidareutveckling av bide lokala
och regionala verksamhetsformer som syftar till nya metoder att kommunicera
kulturarvet och att stédja och samordna verksamheter. Kort sagt: nya verksamhetsformer
dir kulturarvet nyttjas som resurs for regional utveckling.
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Ramprogrammet Industrisamhallets kulturarv I
2003-2005

Samverkan

Landstinget Visternorrland ser som sin uppgift, delvis pd uppdrag frin linets kommuner
och linsstyrelse, att samordna projektplaneringen inom Mal 1 pd kultur- och
kulturarvsomridet. Den samordnande projektplaneringen tar fasta pa linets unika
forutsittningar:

en dynamisk industrialisering ur ett nationellt perspektiv,

*
Visternorrland som en av tre intressanta ABM )—regloner i landet,
e en natur- och kulturmiljo med virldsarvsstatus

en kultursektor med betydande utvecklingspotential.

Utveckling

Samtidigt som nyckelniringar i industrisamhillet minskar i betydelse och
sysselsittningsgrad, bér ramprogram ses som verktyg i ett férindringsarbete dir linet blir
mer attraktivt i det framvixande informationssambhillet. For att linets unika
forutsiteningar skall utvecklas pa ett for niringarna positivt sitt behover arbetet grundas
pa samverkan, kunskap, insikt och visioner.

Ramprogram

Samverkan i ramprogram ir det mest limpade verktyget i detta forindringsarbete.
Landstinget ser samverkan med forskningen som en garant for vil genomtinkt
kunskapsuppbyggnad, samverkan med den privata sektorn som en garant for héllbar
niringsutveckling och samverkan inom den offentliga sektorn som en garant for
kvalitetssikring och resursutnyttjande. Samverkan i ramprogram ir ocksa en garant for
nitverksskapande kontakter mellan underprojekten och mellan projekten och
ramprogrammets ledning. Genom sin nya samverkansform mdjliggér ramprogrammet
att nya verksamhetsformer kan utvecklas och nya strukturer byggas.

*
) ABM-= Arkiv, Bibliotek och Muséer
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Ramprogrammet Industrisamhallets kulturarv i Vasternorrland

Mal, Atgarder och Verksamhetsformer

Mal
Ramprogrammet ISKA II arbetar for tillvixt och sysselsittning i linet utifran fyra
konkreta mil.

Mal 1: Attitydpaverkan

Att stirka minniskors historiska medvetenhet. Genom okad kunskap ska mianniskor
ges redskap att avlisa landskapets, sprikets och traditionernas historicitet - sparen av
minskligt liv och forfluten tid. Denna medvetenhet skapar en 6kad tolerans for
samtidens mangfald och komplexitet.

Mal 2: Tillgangligg6rande

Arkiv, samlingar och andra vittnesborder ska vara tillgingliga for alla. Berittelser och
tolkningar som 6kar mangfalden av historiska och kulturella dimensioner ska lyftas fram,
liksom forbittrad informationen om vira kulturminnen.

Mal 3: Resursanvandning

Verka f6r att kulturarv och kulturmiljser alltid respekteras som en resurs i allt
samhillsbygge. Medvetenhet om “platsens” betydelse i minniskors identitetsprocesser
hojer kvaliteten och engagemanger i utformningen av nya platser. Att anvinda
historiemedvetenheten nir beslut ska fattas som ror framtiden.

Mal 4: Ansvarstagande
Verka for att alla samhillssektorer och medborgare tar ansvar for kulturarvet.

Regional
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Atgarder

Ramprogrammet tar sikte pd tvé dtgirder - kunskapsuppbyggnad och kulturindustri for
att nd de uppsatta mélen. Visternorrland har under ett antal r satsat pd upprustningar
for bevarande av industrihistoriska miljéer. Genom ramprogrammet ISKA I har dessa
satsningar intensifierats. Kunskap om bevarandefrigor av denna art arbetar delar av
niringslivet med sedan tidigare— hantverkare, entreprenérer, konsulter m. fl. Men
kvalificerad kunskap om vért industriella kulturarv och férmedlingen av den stdr museer,
hogskolor och universitet f6r. Lokal kunskap och starkt engagemang dterfinns hos
foreningar, fastighetsigare, byutveckling, skolor, enskilda m. fl. Tillsammans bildar
aktorernas kunskap och engagemang en plattform att std pd och det ger mojlighet till ett
utvecklingsperspektiv. Genom ramprogrammet ISKA II erhills samverkan for
intensifierad kunskapsuppbyggnad och kvalificerad satsning pa kulturindustri, en
samverkan som leder till stirke historisk medvetenhet (attitydpéverkan) samt okat
tillgingliggérande, resursanvindning och ansvarstagande.

Atgérd 1: Kunskap

Sirskilda satsningar och ett uttalat ansvar f6r industrihistoria i Visternorrland kriver
professionell och vil genomtinkt kunskapsuppbyggnad, grundad pa forskning. Att
mojliggora fler egna tolkningar av kulturarvet kriver ocksa vilgrundad kunskap hos den
enskilde. Ett forskningsprogram i Industrisamhillets historia har upprittats vid
Mitthdgskolan som ett projekt inom ramprogrammet ISKA. Universitetslektor Goran
Rydén har rekryterats som forskningsledare. Malsittningen 4r att en professur i imnet
Industrisamhillets historia inrittas vid Mitthdgskolan och utvecklandet av en nationell
centrumbildning. Med tanke pé linets niringsstruktur, med stora skogsbolag och dirtill
hérande stora arkiv, bér en centrumbildning och en professur vid Mitthégskolan vara
attraktiv dven for den lokala forskningen.

Kunskapsuppbyggnad kring industrihistoria med utgingspunkt i vért lin bor ocksa ge
goda mojligheter till tvirvetenskapliga projekt i andra samhillsfrigor. Det kan t. ex. gilla
utbildning, migration, konsroller och andra sociala frgor, som ingar i det kulturarv som
utvecklats i anslutning till industrins historia. Forméigan att identifiera den egna rollen i
det framvixande informationssamhillet 4r delvis avhingigt formagan att f6rstd den egna
identiteten och hur den formats.

Visternorrland har genom en relativt stark arkivsektor profilerat sig som arkivlin.
Sektorn ir dven ett kluster som uppvisat god sysselsittningstillvixt i linet. Intensifierad
nitverksaktivitet och fokusering pd modern informationsteknologi gor att linet idag
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utgdr en av tre utpekade ABM-regioner i landet. Metod och teknikutveckling inom
ABM-sektorn frimjas av tematisk projektsamverkan inom exempelvis ISKA. Exempel
frin innevarande programperiod visar projekt som bidrar bide till ABM-sektorn
utveckling som kunskapsuppbyggnad kring industrisamhillets kulturarv.

Kunskapsuppbyggnaden kan, férutom pa den vetenskapliga forskningsnivin, dterfinnas
inom andra sektorer i samhillet. Ett led i att bygga upp en varaktighet bade i
verksamheter och miljder kan vara att satsa pa sddana initiativ som vill férmedla kunskap
till olika grupper och aktérer. Hir dr andra nivder inom skolvisendet dn universitets- och
hogskolesektorn viktiga. Bade grundskola och gymnasium kan bidra till 6kad
kunskapsuppbyggnad. Aven initiativ inom folkbildningsomridet bor frimjas.

Atgard 2: Kulturindustri

Kulturmiljerna i anslutning till industrisamhillets kulturarv dr ménga. Flera av dessa
bor ha en betydande potential vad giller utvecklande av affirsidéer och verksamheter.
Genom att stédja foretagande ges 6kad birkraft efter eventuella projektinsatser.
Foretagandet bor ta fasta pd att skapa en mix av aktiviteter i kulturmiljoerna, dir
kulturverksamheter som exempelvis evenemang, konserter, teater, samverkar for att
skapa en forhsjd upplevelsegrad i miljon. Aven nytinkande med nya aktivitetsinslag bor
f3 utrymme i en vilbevarad kulturmiljs. Detta for att géra miljderna attraktiva.

Frimst r6r det sig om en utveckling kring turistfrigor. Turismen ir idag virldens
snabbast vixande niring och sysselsitter mdnga minniskor. Kulturturismen 4r ocksé den
sektor inom turismen som vixer starkast, alltsd sddan turism som baseras pa kultur- eller
kulturmiljgaktiviteter. Stiftelsen Mitt Sverige Turism, som ir linets regionala
turistorgan, sldr i sin verksamhetsplan fast att basen for Visternorrlands turism utgors av
linets héga natur- och kulturmiljévirden.

For att utveckla kulturturismen i Visternorrland finns ett sirskilt handlingsprogram
utarbetat. Samarbetet bor utvecklas och fordjupas mellan museerna, turismutbildningen
vid Mitthogskolan och den regionala turistorganisationen Mitt Sverige Turism. For att
stirka kulturturismen ett gemensamt arbete med informations- och skyltprogram,
marknadsforing och internetkontakter utvecklas, samt en fordjupad samverkan med
media.

Det idr ocksa av vikt att betona att tidigare turistsatsningar fir en fortsittning. Ett
exempel pd redan genomfort arbete ir EU:s Pleiadesprojekt, ett samarbetsprojekt med
andra EU-linder dir Visternorrland deltagit. Det har hir rort sig om att skapa

= Regional
Mg .
Utveckl
] eckling

LANDSTINGET VASTERNORRLAND



Ramprogrammet Industrisamhallets kulturarv i Vasternorrland

turistleder i respektive region och dir basen i Visternorrland utgjordes av
industrihistoria.

Utvecklingsfrigor inom kulturindustri rér dock annat 4n kulturturism. Intressanta
utvecklingsprojekt som handlar om ravaruforidling, produktutveckling och forskning
kring trirvaran har en naturlig koppling till linets industrihistoria. Kanske kan nya
produkter marknadsforas i gamla miljer? Produktutveckling kan naturligtvis ocksi vara
kopplad till en kulturmiljé eller ndgon form av historisk féreteelse, hindelse eller
liknande. Utveckling av kulturindustrifrdgor kan ocksd med férdel linkas samman med
IT-industri.

Verksamhetsformer

Enligt traditionen ligger uppdraget att bevara och tillgingligesra kulturarvet pa offentliga
institutioner sdsom museer, arkiv och bibliotek. Kulturarvsbegreppets association till
fysiska limningar kan tyckas forstirka kopplingen till museerna. Linsstyrelsernas
kulturmiljsenheter ir en visentlig del i arbetet med att bevara viktiga kulturmiljser

De strukturer som denna verksamhet utvecklat har dock priglats av industrisamhillets
behov med tydliga sektoriella grinsdragningar och dirmed en svirighet att méta nya

samhilleliga behov.

Genom ramprogrammet ISKA II vill Landstinget Visternorrland tillsammans med
samverkande parter utveckla nya verksamhetsformer som motsvarar behoven i det
framvixande informationssamhillet. Verksamhetsformer som 6kar tillgingligheten och
mojliggor fler egna tolkningar av kulturarvet. Som bidrar 6kad tillvixt i linet och frimjar
viljan till utveckling och forindring. Det dr var 6vertygelse att brukarperspektivet och
den nya teknologin kommer att sitta sin prigel pd dessa verksamhetsformer. Vidare att
nya aktorer med nodvindighet behdver goras delaktiga i verksamheten.

Ramprogrammet ISKA 1I sitter dirfor tydligare fokus pa de regionala
verksamhetsformerna — att vidareutveckla befintliga kvalitativa verksamheter och att
bygga strukturer f6r nya former f6r samordning och planering av framtida
kulturarvssatsningar.

Férutom det regionala perspektivet forvintas dven lokal projektverksamhet bidra till
utvecklande av nya verksamhetsformer. De lokala projekten dr "brukare” alternativt stér
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nidrmast brukarna. Med fokus pé lokala behov, kopplade till ramprogrammets mél och
dtgirder, bidrar projekten med exempel och erfarenheter till den regionala utvecklingen.

Landstinget vill genom ramprogrammet ISKA Il utveckla nya
verksamhetsformer

* for att stddja, planera och samordna gestaltning och kommunikation av
industrisamhillets kulturarv

* som mojliggor fler egna tolkningar av kulturarvet
* som tydliggsr ISKAs betydelse f6r den visternorrlindska identiteten

* som bidrar till 6kad tillvixt och sysselsittning i linet

Organisation, samverkan
» didr nidtverkstinkandet ges 6kat utrymme

» dir kopplingen till den samhilleliga nyttan tydliggors (omvirldsorientering)

* med internationell samverkan kring forskning och utveckling

Utbildning, FoU

* som bidrar till att stirka Mitthdgskolans satsning pa forskningsprogrammet
Industrisamhillets historia

* som bidrar till en nationell centrumbildning

* ddr samverkan mellan lokal forskning och hogskoleforskning bidrar till ny kunskap
och 6kat kunskapsutbyte

» dir samverkan mellan lokala dokumentations- och forskningsprojekt och
kulturarvsinstitutioner bidrar till kunskapsutbyte och kvalitetssikring

* som Oppnar for att forskningen i framtiden delfinansieras genom fonderade medel
frén bl a ldnets niringsliv

* som resulterar i nya metoder, teknik och pedagogik med fokus pa utbildningssektorn

(skolan, folkbildningen och hégskolan)
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Ramprogrammet Industrisamhallets kulturarv i Vasternorrland {' ‘}

Privata

som bygger pa tydligare privat (ideella och foretag) medverkan i berittandet och
finansieringen

som resulterar i att nya niringar deltar i nyttjandet av industrisamhillets kulturarv

som uppmuntrar nya niringars lokalisering till regionens industrihistorisk
kulturmiljoer

Teknik

ddr nyttjandet av modern digital teknik frigor kulturarvet som en kraft och resurs i
den regionala utvecklingen (ger insikt och forstdelse for helheter och sammanhang)

Turism

som bidrar till att bygga och stirka marknadsanpassade besoksanliggningar som
formedlar regionens sirart med hog kvalitet vad giller bevarande, formedling,

upplevelse och kunskap.

dir berittandet ges stérre utrymme och sevirdheterna kompletteras med
tinkvirdheter

Konst/kultur

ot
~—

dir konst och litteratur med koppling till industrisamhillets kulturmiljéer och
historia i Visternorrland nyttjas som resurs inom upplevelseniringen (film, teater
etc)

som lyfter fram industrisamhillets kulturmiljer och historia som inspirationskilla
for dagens bildkonst, teater, musik, litteratur, design och arkitekeur - alternativt nya
tolkningar av industrisamhillet.
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