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Hur blir kulturarvet naringslivsrelevant?

Fas ett i processutvarderingen av ISKA I

1. Inledning

1.1 Syfte och genomférande

Denna PM presenterar forsta delen i FBA:s utvirdering av ISKA II med fokus p4 genomférandeproces-
sen f6r ISKA IT inom ramprogrammet Industrisamhillets kulturarv. Inom ramen f6r FBA:s uppdrag att
utvirdera ISKA T och ISKA II kommer ytterligare en processorienterad utvirdering att genomféras mot
slutet av 2004 liksom en slututvirdering av ISKA II med fokus pd effekter och resultat. Slututvirderingen
kommer enligt uppdraget att genomforas under slutet av 2005 och under bérjan av 2006. Slutrapport
skall enligt anbudsforfrigan presenteras senast den 30 juni 2006.

Enligt det preliminira uppligget av utvirderingen av ramprogrammet har slututvirderingen av ISKA 1
fokus pa resultat och effekter utifrén tre relevansperspektiv. Den forsta processutvirderingen av ISKA 11
har fokus p4 hur erfarenheterna frin ISKA 1 tas om hand och férdjupas i genomférandet av programmet
1 ISKA II medan den andra processutvirderingen kommer att fokusera frigor kring hur man i ISKA II
arbetar med att sikra kontinuitet och uthllighet for de satsningar som har gjort inom ramprogrammet.
Processutvirderingarna har fokus pd 16pande uppfoljning av programgenomférandet och innebir inte en
analys av det slag som gors i slututvirderingarna.

Slututvirderingen av ISKA II kommer dels att baseras p& ny materialinsamling (som intervjuer och
skriftligt underlagsmaterial), dels summera erfarenheterna frin bdde de processorienterade utvirderinga-
rna av ISKA II och slututvirderingen av ISKA 1. Dirmed blir slututvirderingen bide en slututvirdering
av ISKA II och en summerande slutvirdering av ramprogrammet som helhet med fokus p resultat och
effekter av programmet och lirande frin genomférandeprocessen.

Uppdraget har genomforts av Peter Kempinsky och Markus Burman, FBA samt Rebecka Nolmark,
Nexus HB.



Grunden for utvirderingen ir de fokusgrupper som genomférdes med projektansvariga och representan-
ter frin beredningsgruppen i samband med ett seminarium kring utvirderingen av ISKA I den 27 januari
2004 pa Sambiblioteket i Hirndsand. Konsultteamet har for att bredda underlaget ocksd genomfore
telefonintervjuer med ISKA-staben under mars 2004 samt gitt igenom aktuell program- och projektdo-
kumentation for ISKA II.

Utgdngspunkten for processutvirderingen av den inledande fasen av ISKA II 4r den slututvirdering av
ISKA T som FBA genomférde under 2003 och som presenteras i skriften “Industrisambiillets kulturarv som
regional utvecklingskraft — slututvirdering av ISKA I’ och den utvirderingsmodell med fokus p4 sektors-,
samhills- respektive niringslivsrelevans som utgjorde grunden for analysen av ISKA I. T de fokusgrupper
som genomfdrdes i samband med konferensen kring slututvirderingen av ISKA I diskuterades detta
utifrin foljande tvi teman:

Hur har ISKA I forindrats jimfort med ISKA I och vilken inriktning kan vi se i programmet s hir lingt?

Vilka ir de viktigaste utmaningarna och frigorna for ISKA II att hantera nir vi med utgdngspunke i
lirdomarna frin ISKA I arbetar f6r att uppnd mélen f6r ramprogrammet?

Processutvirderingen behandlar inte i detalj samtliga aspekter av ramprogrammet som i slututvirderingen
av ISKA I. Fokus ligger pa de frigor och aspekter dir materialinsamlingen f6r den inledande processut-
virderingen har gett anledning till vidare kommentarer och reflektioner.

1.2 Malen fér ISKA I
Ramprogrammet ISKA II skall enligt den justerade ramprogramskrivningen arbeta for tillviixt och
sysselsittning i linet utifrin fyra konkreta mal:

Mal 1: Attitydpaverkan

Att stirka minniskor historiska medvetenhet. Genom 6kad kunskap ska minniskor ges redskap att avlisa
landskapets, sprikets och traditionernas historicitet — spren av minskligt liv och férfluten tid. Denna
medvetenhet skapar en 6kad tolerans f6r samtidens méngfald och komplexitet.

Mal 2: Tillgéngliggdrande

Arkiv, samlingar och andra vittnesbérder skall vara tillgingliga for alla. Berittelser och tolkningar som 6kar
mangfalden av historiska och kulturella dimensioner ska lyftas fram, liksom forbittrad information om
viara kulturminnen.



Mal 3: Resursanvéndning

Verka for att kulturarv och kulturmiljser alltid skall respekteras som

resurs i allt samhillsbygge. Medvetenhet om “platsens” betydelse i minniskors identitetsprocesser hojer
kvaliteten och engagemanget i utformningen av nya platser. Att anvinda historiemedvetenheten nir beslut
skall fattas som ror framtiden.

Mal 4: Ansvarstagande

Verka for att alla samhillssektorer och medborgare tar ansvar for kulturarvet.

Malformuleringarna f6r ISKA IT har justerats vad giller formuleringarna jimfort med ISKA I. Enligt
ISKA;s kansli innebir detta dock inte ndgon férindring av inriktning och ambitionsnivd mellan pro-
grammen. De justerade formuleringarna rér bland annat mélet for attitydpdverkan dir historiemedveten-
hetens betydelse for tolerans gentemot samtidens mingfald och komplexitet formuleras pd ett annat sitt
4n i motsvarande mél for ISKA 1. Det rér dven maélet for tillgingliggdrande som i ISKA II fitt en annan
formulering.

1.3 Atgérder och projekt i ISKA II

Enligt ramprogramskrivningen vill man i ISKA II se en koncentration och vidareutveckling av verksam-
heten i ramprogrammet. Denna koncentration har bland annat dstadkommits genom att man nu
fokuserar satsningarna till tv dtgirder.

Atgird 1.2 med fokus p4 kulturindustri och besoksniring har fokus pi att utveckla kulturmiljser med bas
i affirsidéer och —verksamheter. Utvecklingen av kulturmiljderna skall ta sin utgdngspunke i att skapa
attraktivitet baserat pd en mix av och nytinkande kring aktiviteter i kulturmiljderna. Olika konkreta
satsningar pd kulturturism, kulturarvsféretagande och teknikutveckling utgér de centrala inslagen i detta.
Flera kulturmiljder har potential att utnyttjas fér nya verksamheter och den férhéjda attraktivitet som
programmets satsningar skall medféra kan dven f3 till effeke att det blir intressantare att koppla satsningar
pa ravaruforidling och produktutveckling till utvecklingen av industrisamhillets kulturarv. Nigot som
dock inte ir ett uttalat mal f6r programmet. Kulturmiljoerna kan ocksd stimulera till nya produkter och
verksamhetsformer av upplevelsekarakeir.

Atgird 1.3 med fokus pa kunskapsutveckling och forskning syftar till att bygga en kunskaps- och forsk-
ningsbaserad plattform for linets satsningar och ansvar f6r industrihistorien med méjlighet till tvirveten-
skapliga projekt kring andra samhillsfrigor. Malsittningen 4r en professur i imnet industrisamhillets
historia vid Mitthégskolan samt en nationell centrumbildning med samma inriktning.
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Andra viktiga inslag ror arkivsektorn, dir linet har en sirskild position som arkivlin och ocks} foretag
knutna till denna sektor. En viktig del i dtgirden rér kunskapsutvecklingen utanfér den akademiska
virlden inom andra sektorer av samhiillet som ex.vis skolan.

En viktig del i ISKA IT handlar ocksd om att utveckla nya verksamhetsformer kring industrisamhillets
kulturarv som komplement till etablerade offentliga institutioner som museer, arkiv och bibliotek.

ISKA 1I vill enligt programskrivningen stddja utvecklingen av nya verksamhetsformer som speglar
forutsittningarna i det framvixande informationssamhillet och som 6verskrider det sektorstinkande som
priglat industrisamhillet. Med nya verksamhetsformer baserat p ett brukarperspektiv och modern
informationsteknologi 4r tanken att tillgingligheten till och méjligheten till egna tolkningar av kulturar-
vet skall 6ka.

Av totalt 24 nu pigiende projekt dterfinns tolv inom 4tgirdsomride 1.3 och tolv inom 1.2. Hilften av
projekeen hittills inrikeas alltsd mot kunskapsutveckling och FoU och hilften av projekten relaterar till
kulturindustri och besdksniring (f6r forteckning éver projekten i ISKA 2, se bilaga 1). Vad giller den
medelsmissiga férdelningen mellan de tvé dtgirderna kan man konstatera att de tolv projekten inom
dtgird 1.3 med fokus pd FoU och kunskapsutveckling har en betydligt stérre samlad omslutning 4n
projekten inom 4tgird 1.2.

Den totala budgeten for ISKA II 4r 84, 8 miljoner varav 1/3 ir nationellt offentlig finansiering, 1/3 ir
privat medfinansiering och 1/3 dr EU M4l 1 finansierat.

Totalt berdknat antal nya arbetstillfillen 4r 38 i ISKA II, man har ocksd beriknat ett utfall pd 4 bevarade
arbetstillfillen och 11 nya féretag i ramprogrammet. Alltsd delvis hogre dn de beslutade mélnivierna for
ISKA 1, dir den totala sysselsittningseffekten forvintades bli 34 nya arbetstillfillen, 6 bevarade arbetstill-
fillen och 6 nya foretag. Den sammanstillning som gjordes i slutrapporten for ISKA I, 2000-2002 , visar
dock att dessa mélnivaer vertriffades. ISKA 1 bidrog till att 48 nya arbetstillfillen skapades, 16 arbets-
tillfillen bevarades och att 10 nya foretag bildades.

Tabellen nedan presenterar ramprogrammets budget, budgetutfall samt budgetutfall som procentuell

andel av budget. Det utfall som presenteras for ISKA I i tredje kolumnen frin vénster rér vad som hitills
forbrukats inom ISKA II.

Program Budget Utfall Andel av budget

ISKA | 91,8 milj 72,3 milj (fér hela programperioden) 79 %

ISKA I 84,8 milj 72,0 milj (t o m 040630) 85 %




Sammanstillningen ovan visar att budgeten fér ISKA II 4r 7 miljoner mindre dn fér ISKA I. Samtidigt
kan konstateras att ISKA I forbrukade 79% av budgeten for hela programperioden medan ISKA II har
forbrukat 85% av budgeten under programmets forsta halva. T.o.m 2004-06-30 har ISKA IT dirmed
forbrukar lika mycket som gjordes under hela ISKA 1.

Detta kan sammanhinga med att det f6r ISKA II fanns en etablerad programorganisation med vil
fungerande arbetsformer och relationer redan vid programmets start. Vilket har gjort att man utan nigon
egentlig startstricka har kunnat fatta beslut om projekt och satsningar. Nigot som framhslls i fokusgrup-
perna som en viktig skillnad mellan ISKA T och ISKA II. Vidare kan detta ha underldttats av att minga
av de projekt som drivs inom ISKA I 4r en fortsittning pd projekt som drevs inom ISKA I och som man
frin programorganisationens sida sedan tidigare hade kunskap om. Nigot som kan ha underlittat beslut
om medel till de enskilda projekten.

11
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2. Genomférandeprocessen

2.1 Kontinuitet och férandring i genomférandet av ISKA Il

Konsultteamet kan efter genomférda fokusgrupper, intervjuer med foretridare f6r ISKA-staben samt en
genomgéng av projekten i ISKA II konstatera en vilja att vidareutveckla ramprogrammet ISKA. Vidare
konstateras att de behov och slutsatser som presenterades i slututvirderingen av ISKA I ” Industri-
sambiillets kulturarv som regional utvecklingskraft” utgjort en utgdngspunkt. Samtidigt bor papekas att
utvirderingen naturligtvis inte 4r ndgon “handbok” f6r den fortsatta utvecklingen av ramprogrammet
ISKA utan en analys dir en mingd olikartade aspekter av programmet diskuterades och bedomdes med
utgdngspunkt i bland annat programmets mil.

En helt central slutsats i utvirderingen var utmaningen f6r programmet att utveckla och integrera
relevansen ur ett sektors-, samhills- och niringslivsperspektiv. Var bild 4r nu att man inom ramprogram-
met arbetar utifrdn denna ansats. Med utgdngspunke i en p& ménga sitt stark sektors- och samhillsrele-
vans séker man stirka niringslivsrelevansen och integrera de tre perspektiven.

Denna inriktning kommer bland annat till uttryck i projekten i dtgird 1.2 f6r kulturindustri och besdks-
niring. En andra tydlig tendens i ISKA II ir en forstirke inriktning pd kunskapsutveckling och FoU i
bred bemirkelse genom &tgird 1.3. Industrisamhillets kulturarv blir i stdrre utstrickning ett kunskaps-
och identitetsprojekt som efterstrivar integration av niringslivets drivkrafter, aktdrer och berittande.

Att man arbetar utifrin ansatsen att utveckla och integrera de tre relevansperspektiven innebir dock inte
att man har nict méilen f6r programmet. Snarare har man identifierat var utvecklingsbehoven finns. Nu
bér arbetet utifrin de tre relevansperspektiven intensifieras och fordjupas genom att de f6r samtliga delar
ges ett verksamhetsmissigt innehll.

2.2 Administration och programorganisation

Intervjuerna med ISKA-staben pekar pd att det konkreta projektarbetet kom iging snabbare och smidiga-
re i ISKA II. N4got som underlittades av att det redan fanns etablerade arbetsformer och —relationer att
knyta an dill. Intervjupersonerna menar exempelvis att det i ISKA I var en lingre férprocess och att det d&
tog mer tid att fi iging och rekrytera till kunskapsprojekten, nigot som nu fungerat bittre. Detta fram-
halls dven av den fokusgrupp som genomférdes med aktérer pd programniva.



Samtidigt har det varit ett relativt arbetsintensivt avslut av ISKA T och uppstart av ISKA IT dir man tidvis
haft vakanser pa staben, nigot som inledningsvis pdverkade méjligheten att komma iging med de
nitverkorienterade aktiviteterna. Konsultteamet uppfattar dock att detta nu ér avhjilpt, man har anstillt
ytterligare en person och man kan nu som en intervjuperson uttrycker det: “lyfta blicken frin skrivbor-
det” och férdjupa arbetet med att utveckla ramprogrammet vidare. Slututvirderingen av ISKA I pekade
ocksa pa en slags dubbel instillning till de organisatoriska frigorna om beredning, administration och
ekonomi ute i programverksamheten dir:

7 ...projektledarna i ett stort antal intervjuer anger att programorganisationen fungerat mycket
bra samtidigt som man anser att det administrativa arbetet varit klart betungande och att denna
bit ofta tagit mycket tid frin “ordinarie” arbete i projekten”.

Konsultteamet konkretiserade sedan detta som en forbittringsmailighet vad giller att "tydliggdra kraven
och villkoren vad giller finansiering, administration och skatteregler....”. Samtidigt konstaterade konsult-
teamet att denna problembild inte dr nigot specifikt fér ISKA utan forekommer i alla satsningar med
finansiering och regelverk frin de europeiska strukturfonderna. Tvirtom 4r det s att ramprogramsfor-
men i sig mojliggdr for sma aktorer att ta del av de europeiska strukturfondsmedlen.

Konsultteamet har inget underlag for att uttala sig om utvecklingen pa det hir omridet i ISKA IT men
kan konstatera att detta inte togs upp som ett problem under fokusgrupperna. Ndgot som kan indikera
att detta inte lingre ses som ndgot stérre problem frin projekeens sida. Vilket ocks3 stir i dverensstim-
melse med erfarenheter frin andra strukturfondsprogram dir man frin projektens sida successivt lir sig
och anpassar sig till de krav som stills frn de europeiska strukturfonderna.

Frin programorganisationens sida arbetar man aktivt med detta genom att séka "snabba pd” ekonomiska
flsden, arbeta dialoginriktat och mer generellt utforma ansékningsprocessen som “aktiv vigledning”. Allt
for att forena strukturfondsprogrammens krav med projekt och projekedeltagarnas specifika behov och
forutsdteningar si att projeke och program kan genomféras pé avsett sitt. Tvd workshops har ocksd
genomfdrts pd temat atct driva ett ISKA- projeke som har berért frigor kring ledning, organisation,
ekonomi, administration och infomation. Vidare har en workshop genomforts pd temat "Vad ir ett
kulturarv?”

Grundfragestillningen for programorganisationen bér dock fortfarande vara: vilka méjligheter finns att
inom ramen for gillande regelverk underlitta speciellt de sma projektdeltagarnas administrativa arbete
och didrmed frigdra tid for projektens “egentliga” verksamhet? Detta som programgenomférandet i stor
utstrickning baseras pd eldsjilar bland aktdrer i den ideella sektorn med begrinsade finansiella och
administrativa resurser och erfarenheter.

13
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2.3 Sektorsrelevansen i ISKA I

Konsultteamet kan se flera tendenser som rér sektorsrelevansen i ISKA II och de utvecklingsbehov som
framkom i utvirderingen av ISKA I. Den samtidskultur och skapande verksamhet som efterfrigades i
utvirderingen har blivit tydligare representerad genom bland annat projektet Musikal for méten, forskare,
professionella och amatisrer samt genom projektet 7riGard. 1 det forstnimnda projekeet skall man genom
att sitta upp en musikal om Adalshindelserna 1931 kombinera ramprogrammets grinsoverskridande
kunskaparbete med en samtidskulturell form. Nigot som kanske kan vara ett sitt att sdka skapa kommer-
siell gdngbar, ny kultur/underhillning med utgdngspunke i den kunskaps- och identitets process som
industrisamhillets kulturhistoria utgdr. I projektet TriGard skall man utveckla och tillimpa samtida
bildkonst i ett historiskt sammanhang”:

”"Med utgingspunke i triindustrins Adalen ska konstnirer arbeta med personliga tolkningar och
iscensittningar, som handlar om samhille, identitet, minne och landskap. Deras arbeten bersr
frigor som ir politiska, sociala, ekonomiska, ekologiska, historiska eller rent personliga.”

Tydligt 4r att projektet inte lingre “enbart” dr sektorsrelevant och samhillsrelevant utan att man med
hjilp av skapande kulturverksamhet dmnar ta ett steg nirmare mot niringslivsrelevans. Milgruppen for
projekeet ir enligt projekeskrivningarna inte bara allminheten utan ocks turister. Bidda dessa projeke har
enligt konsultteamet intressanta integrerande och grinsdverskridande ansatser som férhoppningsvis kan
fordjupas ytterligare under projektets ging. Kanske finns det ocksd andra mer renodlade kunskaps- eller
kulturindustriprojekt som pa liknande sitt skulle kunna bredda sin verksamhet for att méta nya mélgrup-
per En viktig del i detta kan utgdras av en f6rdjupad analys och konkretisering av kulturindustribegreppet
utifrin regionens specifika forutsittningar och behov.

Aven om vissa forstirkningar gjorts uppfattar konsultteamet att det fortfarande finns behov av att lyfta
fram det immateriella kulturarvet och d& i synnerhet berittelserna om det industriella samhillet utanfér
nirings- och produktionsmiljerna. Aven frgor som ror kulturell identitet, férankring och historiebruk
kommer tydligare till uttryck inom ISKA II. Ett eller ett par av de nya projekten relaterar direke till dessa
fragestillningar, diribland kunskapsprojektet Konstruktioner av kulturarv i ett industrisamhiille i forind-
ring.

I programorganisationen finns en tydlig vilja att inte stagnera i arbetet med kulturarvet som en resurs for
regional utveckling. I sjilva verket innebir ju den utmaning som programmet antagit att projekten inte
enbart kan vara sektorsrelevanta. Med utgdngspunke i intervjuer med ISKA-staben och analysen av
ramprogramskrivningen kan konsultteamet konstatera en strivan att férsdka “ruska om” i de verksam-
hetsformer som p3 olika sitt relaterar till arbete med kulturarvet. Det handlar bl.a om att utveckla nya
regionala och lokala verksamhetsformer dir dagens samhilleliga krav och nytta vad giller t.ex brukar-



orientering och ny teknologi kan leda till en rérelse bort frin sektoriella grinsdragningar och intressen
med rot i industrisamhillet. Dir detta skulle kunna innebira en integration av savil sektors- som
samhills- och niringslivsrelevans for att skapa regional nytta med utgdngspunkt i det industriella kuleur-
arvet.

Det framkom tydligt i samband med fokusgrupperna att det finns ett stort behov av att férdjupa diskus-
sionen kring hur kulturarvet kan ses som en resurs i samhillsutvecklingen. Vad det egentligen innebir att
vara en resurs. Ett sitc att hantera frigan vore att lyfta den inom den dterkommande programverksamhe-
ten; i workshops, seminarier och pd triffar.

2.4 Sambhiillsrelevansen i ISKA I

Konsultteamets generella reflektion av ISKA II efter en genomférandeprocess om cirka ett ar 4r att
ramprogrammet fortfarande har tydligt fokus pd samhillsrelevans. Detta genom projekt som bidrar till
stolthet och sjilvkinsla lokalt, dir demokratiaspekten kommer tydligt till uttryck och dir den ideella
sektorn ir involverad. Vidare genom att program och projekt bidrar till act man bygger nitverk och
socialt kapital i regionen och dir det finns ett socialt och demokratiskt entreprenérskap samt att man
bedriver kunskapsutveckling med ett samhillsperspektiv. Utvirderarnas bedomning av ett ramprogram
med stark samhillsrelevans kvarstdr och det material vi nu har tillging till pekar pa att arbetet fordjupas.

De frigor som det tillgingliga materialet kring ISKA II vicker anknyter till den diskussion och synpunk-
ter som framf6rdes i utvirderingen av ISKA II och rér frigorna om vems kulturarv?, vems historia? vems
projeks?. Enligt vir bedémning har man i inledningen av genomférandet av ISKA II pd olika sitt arbetat
aktivt med dessa frigestillningar, vilket framgir nedan. Frigestillningarna kan dock knappast poingteras
nog for att genomférandet av programmet skall priglas av en stark samhillsrelevans i integration med
ovriga relevansperspektiv.

Samtidigt som programmet sjilvklart kommer att uttrycka de drivkrafter och perspektiv som enskilda
projektledare och projektdeltagarna bir, och samtidigt som ISKA faktiskt direkt och indirekt berért en
stor del av befolkningen i regionen, si ir det viktigt frin programmets sida att driva och f& genomslag
for perspektiv som trots detta inte lika tydligt kommer tilluteryck i genomforandet men som ligger i linje
med milen for ramprogrammet. Dirfor dr det angeldget att fordjupa jimstilldhetstinkandet i program
och projekt, att £ med niringslivet i aktiveringen av industrisamhillets kulturarv som regional utveck-
lingskraft, att involvera unga minniskor och "unga perspektiv’ samt att i hogre utstrickning engagera
inlandet i genomforandet av programmet. Till en del kan detta handla om en beredskap att hantera ev.
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konflikter och maktdimensioner som en aktivering i nuet av industrisamhillets kulturarv som regional
utvecklingskraft kan fora med sig.

Virt intryck ir att diskussionen om jimstilldhet och min och kvinnor 4r dterkommande och engagerad.
Man f8rsoker arbeta seriést med detta och utvirderarna upplever att det finns en fungerande dialog med
projekten. Samtidigt finns fortfarande brister. Jimstilldhetsperspektivet i projekten méste lyftas fram for
att sikra acceptans och livskraft fér ramprogrammet samt for regionen i stort som har en hég andel
kvinnlig utflyttning.

Intervjupersonerna frin programorganisationen lyfter sjilva fram att man méste arbeta mer med att fi in
kvinnors perspektiv och genusperspektivet pd seminarier, triffar och workshops samt att man har ett
ansvar for att inte bara engagera medeldlders min till olika arrangemang. Detta handlar bl.a om att hitta
tematiska utgingspunkter som engagerar kvinnor s att de kan se sin del i industrisamhillets kulturarv.
Samt att fundera &ver hur man lyfter in den reproduktiva familjesfiren och vardagslivets historia och inte
bara produktionen i programmet.

Tva exempel pd att man lyfter fram och arbetar med det industriella samhillet utanfor de manliga
nirings- och produktionsmiljéerna kan kanske utgéras av projekten % Daniels Boa- lanthandel i Junsele
sockens tidiga marknadsekonomi samt Kusten - métesplats, biograf, folkets hus. 1 *n Daniels Boa arbetar man
med utgdngspunke i ett genusperspektiv och lyfter fram den kvinnliga sfirens smaféretagsamhet. Ett
tredje exempel 4r projektet Svartviks industriminnen som har som ett delmal att “strategiskt och pedago-
giskt lyfta fram och synliggéra kvinnors och barns liv, arbete och insatser under industrisamhillets
framvixt”. En intervjuperson nimner ocksd den antologi med utgdngspunkt i ramprogrammet som man
avser sitta samman och dir frigan om jimstilldhet och genus kommer att finnas med.

Angdende niringslivets medverkan i ramprogrammet i stort och i enskilda projekt kan vi konstatera att
ev. motsittningar i synen pd industrisamhillets kulturarv bér hanteras pd ett sddant site att en integration
av de tre relevansperspektiven underlittas. Konsultteamets beddmer att det p4 alla nivier inom ISKA
finns en 8ppenhet for att diskutera och behandla problematiska och konflikefyllda aspekter av det
industriella kulturarvet pd ett sitt som 4r konstruktivt for regionen idag. Samtidigt kan vi konstatera att
det i regionen finns aktdrer av betydelse for savil samhills- och inte minst for niringslivsrelevansen som
¢j 4r involverade i programmet och som skulle kunna bidra till att industrisamhillets kulturarv blir en
kraft i den regionala utvecklingen.

Konsultteamet kan ocksd konstatera att antalet ISKA-projeke i inlandet fortfarande ir klare firre dn
antalet projekt vid kusten. 16 av ramprogrammets 23 projekt klassificeras som kustprojeke, fyra av 23
projeke 4r tydliga inlandsprojekt och tre projeke relaterar enligt dtgirdsindelningen bade till kust och



inland. Denna férdelning terspeglas ocksd i finansieringen. Man konstaterar inom ISKA-staben att den
finansiella satsningen frin kustkommunerna ir betydligt starkare plus att tydligt firre initiativ kommer
fran inlandet och att folkmingden ir storre vid kusten. Generellt lyfter man ocksd i intervjumaterialet
fram den regionala finansieringen som en utjimnande faktor i det hir sammanhanget. Samtidigt 4r det
viktigt att hela ldnet 4r med och att ramprogrammet ISKA inte frimst blir en angeligenhet for kusten.

Vad giller dlderssammansittningen i ISKA fir vi intrycket att programmet och projekten frimst attrahe-
rar medelélders och dldre. En intervjuperson diskuterar detta som ett generellt utvecklingsbehov som rér
hela den ideella sektor och det foreningsliv som engagerar sig i ramprogrammet. En reflektion som vi
utifrin erfarenheter av utvirderingar och granskningar av strukturfondsprogram och —initiativ kan
instimma i. V4r bedémning ir att det generellt har varit svirt i strukcurfondsprogrammen att engagera
ungdomar, detta trots att ungdomar i minga fall har varit identifierade som sirskild malgrupp for
initiativ och satsningar.

Samtidigt bor det tilliggas att detta inte handlar om att forringa virdet och betydelsen av ildre och
medeldlders som i resurs i genomférandet, ISKA ir ingenting utan de eldsjilar som faktiskt driver
projekten. Dock kan val av arbetssitt, metoder, perspektiv, sitt att kommunicera, prioriteringar och fokus
paverkas av skevheter i lderssammansittningen i projekt och program. Négot som i sig ytterligare kan
forsvara mojligheterna att fi en allsidig 8lderssammansicening. ISKA II har dock projeke och aktiviteter
som rér skol- och kunskapsutveckling samt ansatser att arbeta mot skolan, dir mélgrupp och deltagare ir
yngre visternorrliningar (se ocks: Arbetet med kunskapsutveckling och Fou i ISKA II, nedan).

I samband med en diskussion om vems kulturarv?, vems historia? vems projeke?, ir det viktigt act konsta-
tera att ISKA arbetar utifrén ett underifrin-perspektiv dir projekten initieras och utformas av projekt-
dgarna. Det kan mota vissa svarigheter att exempelvis involvera grupper som initialt inte sjilva har den
riktiga drivkraften att utforma ett starke projeke eller formulera den egna gruppens historieberittande.
Samtidigt bor man inte bortse frin méjligheten, dven f6r ramprogrammet “centralt”, att kunna péverka
hur de tre frigorna ovan besvaras. Det handlar bl.a om att utveckla de arbetsformer och kanaler man har
till hands och soka hitta “nya” for att pa s8 sitt skapa forutsittningar for deltagandet, integrationen,
pluralismen och jimlikhetens dimensioner i ramprogrammet.

Programstaben kan och bor aktivt skapa forutsittningar for projekten att uppmirksamma och arbeta
med dessa dimensioner samtidigt som man erkinner och tillimpar underifrdnperspektivet. Inte minst
genom programverksambhet, rddgivning, seminarier, samtal och diskussioner med projektansvariga. FBA
ser en utgdngspunkt for alla deltagare, i projekt och pa programniva dir man inte avhinder sig den egna
méjligheten att skapa ett pluralistiskt historieberittande. Samtidigt fir man inte underskatta eller
ignorera de faktiska svirigheter och avvigningar som med nédvindighet finns inbiddade i styrning och
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utvecklingen av ISKA ur detta perspektiv. Poiingen 4r dock att engagemang, intresse, behov och vilja
faktiske kan stimuleras och utvecklas i en kollektiv process.

2.5 Néringslivsrelevansen i ISKA I

Som tidigare konstaterats anser utvirderarna att man inom ramprogrammet antagit utmaningen att
utveckla och integrera relevansen ur ett sektors-, samhills- och niringslivsperspektiv och att man dirmed
tydligt soker fordjupa arbetet f6r att balansera niringslivsrelevans och niringslivskoppling i férhallande
till 6vriga relevansperspektiv inom programmet. Vir analys av de projektbeskrivningar som publicerats p&
ramprogrammets hemsida visar att sddant som syfte, mal, strategi och arbetssitt inom projekten nu
tydligare 4n i ISKA I relaterar till foretagarforeningar, kultur- och bessksniring, entreprendrskap och
foretagare, marknadsforing, utveckling av specifika bessksmal samt tillvixt. Det finns alltsd en tydligare
niringsrelaterad beskrivning av projekten.

Typiske f6r ISKA II 4r ocksd ansatsen att man nu arbetar med att lyfta fram det som byggts upp, renove-
rats, pa olika sitt bevarats eller utvecklats i ISKA I. En intervjuperson frin staben diskuterar detta som att
tiden nu ir mogen for att verkligen utveckla niringslivsrelevansen, att soka sig fram mot kommersialise-
ring och en 6kad niringslivsmedverkan som ett sista naturligt utvecklingssteg i programmet. Samtidigt
poingterar man i vira intervjuer att det 4r “niringslivsbiten” som 4r svirast. Det dr hir man sticker ut
hackan och det 4r hir processen tar lingst tid, bl. a dirfor att man inte har ett lika vil utbyggt kontakenit
av eldsjilar och aktérer inom detta omride. Aven i fokusgruppen pa programniv betonade man vikten
av en tydligare niringslivskoppling och —deltagande i programmet for att stiirka relevansen i programmet.

2.6 Programorganisationen och naringslivsrelevans

P4 ISKA-staben arbetar man nu for att 6ka niringslivsrelevansen i genomférandet av programmet; i
arbetet med att bedéma de projekt som fir stéd, att f8 in niringsfrigorna tydligare pd seminarier, triffar,
workshops och man planerar bland annat en konferens med fokus pé kulturarv och niringsliv. Det finns
dock fortfarande viss osikerhet kring hur detta kan ske som bl.a sammanhinger med att det saknas
etablerade arbetssitt och nitverk for att arbeta med detta. Konsultteamet upplever ocksd att det finns en
vilja dven i projekten att fordjupa niringslivsrelevansen i ISKA II.

En viktig kritisk faktor att hantera ror arbetet med att skapa verkligt genomslag for forestillningen och
perspektivet att industrisamhillets kulturarv faktiskt kan vara en resurs for fornyelse och tillvixe. En
intervjuperson frin staben nimner den problematik som uppstir nir kulturarvsforetagare inte r en



mitbar kategori i den regionala tillvixtstatistiken. Nigot som kan bidra till att den kulturarvsdrivna
tillviixten inte ses som en méjlighet till regional utveckling. Dirfér maste kanske ramprogrammets
grundidé och utmaning fortfarande konkretiseras, p4 de olika nivderna i ramprogrammet och utdt mot
andra relevanta aketdrer i regionen.

I en av fokusgrupperna férdes en diskussion angdende hur man kan visa hur arbetet inom ISKA faktiskt
bidrar till regionens utveckling och omvandling. Detta handlar inte enbart om indikatorer som p4 ett
kvantitativt sitt visar pa resultat och effekter av insatserna utan dven hur man skirper analys och
argument i det utdtriktade arbetet och dialogen. Detta rér t.ex hur man formulerar ramprogrammets
bidrag till regionen utveckling p& de punkter som inte direkt berdr nya jobb och féretag skapade pa kort
sikt och direkt i projekten. En annan relaterad och 4n mer komplex frga ror méjligheten att nd uc i
media och visa upp det som varit s& positivt med ramprogrammet.

En strategi for att visa att det industriella kulturarvet fakeiskt kan bidra i en regional omvandling kan ta
sin utgdngspunkt i de konkreta exempel pa projekt som nu faktiske hdjer niringslivsrelevansen i ISKA 11
som Adalen TM - historisk méitesplats och varumiirke och projektet Stadsvandra pa taken i Sundvall. Man
kan alltsd engagera foretagarforeningar i detta och arbeta med att bygga ett varumirke runt en bygd som
Adalen. Man kan som i Stadsvandra p4 taken ta utgingspunkt i en relaterad bransch specifika efterfrigan
och skapa “kringarrangemang”. Man kan som i projektet R6 sgverk marknadsfora sig via en annan
kommersiell aktor. Man kan 8ppna ett Internet Café i gamla industrilokaler, man kan férsoka dstadkom-
ma nigon typ av kommersiellt berittande, som i musikalprojektet. Man kan som i Ornskildsviks industri-
historia “forsdka utréna vad som ligger bakom det vilkinda begreppet Nolaskogsandan bestdende av
bevdgenhet, kreativitet, risktagande och affirsmannaskap”.

Konsultteamet ser fortfarande ett utvecklingsbehov i den begrinsade representationen av ledaméter och
aktdrer frin niringslivet i programorganisationen; stab, vetenskapligt rdd, berednings- och beslutsgrup-
per. Konsultteamet noterar att aketdrerna i programorganisationen har uppmirksammat detta och att det
fors en diskussion kring hur niringslivets medverkan skulle kunna stirkas, ex.vis genom nigon typ av
niringslivsrad kopplat till programorganisationen for ISKA. Niringslivets medverkan i programorganisa-
tionen kan ske pd olika sitt, det viktiga 4r dock att programmet snarast hittar former f6r detta s3 att dessa
ledaméter fir en faktisk méjlighet ate paverka och bidra till programmets genomférande.

Det ir ocksa viktigt hur programorganisationen; staben, politiker samt andra engagerade aktérer arbetar
med att kommunicera programidén i sina nitverk och i media. Mnga har kanske inledningsvis svirt att
se en framtida niring i kulturarvet. Det kan bl.a handla om hur man f3 viktiga aktorer pd alla nivier att
se besoksniringen som en “riktig” niring. Det handlar om att skapa forstdelse for att kultur inte “bara®
handlar om traditionella kulturinstitutioner som “kostar” utan istillet skall ses som en niring som kan
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generera resurser och tillviixt. Det handlar om att kunna visa att det industriella kulturarvet faktiskt kan
bidra i en regional omstillningsprocess. Mycket viktig 4r ocksa frigan om hur man ska kunna forklara
och férankra det arbetssdtt som upparbetats runt kulturarsvarbetet i ramprogrammet och som nu for-
efter att ramprogrammet har avslutats.

En viktig friga i fokusgruppen med projektdeltagarna rérde behover av att skapa nigon typ av &vergri-
pande paketering som binder ihop projekt relaterat till exempelvis besdksniring och kulturturism. Som
en mdjlig forebild lyfte man fram den s kallade projektet Sevirt i Visterbotten. Man menade ocks3 att
det saknades enkel &versikt, en populir skrift eller dylike som beskriver bessksmalen, hur man hictar dit
osv. Diskussionen har koppling till frigan om nitverk och kluster nir man papekade act miljderna fir sin
styrka nir man formér arbeta tillsammans och att manga smé besoksmal tillsammans kan skapa ett starkt
och attraktivt koncept.

Deltagarna i fokusgruppen frigade sig ocks vad turistorganisationerna och Mitt Sverige Turism gor
relaterat till dessa besskmal. Hir kriivs kanske nigon typ av mer centralt initiativ eller klargorande: ska
vi arbeta upp ett gemensamt Visternorrlindske besskskoncept runt industrisamhillets kulturarv och dven
ta de organisatoriska konsekvenserna av detta?

2.7 Projekten och néringslivsrelevansen

I slututvirderingen av ISKA I anvinder vi begreppet niringslivsrelevans for samtliga aspekter och insatser
i programmet som syftar till att skapa arbetstillfillen och nya féretag och dirigenom bidra till omvand-
ling och attraktivitet i regionen. Begreppet har dock inte anvints explicit frin programorganisationens
sida i programskrivningar, informationsmaterial och liknande.

Frigan om programmets niringslivsrelevans ror inte enbart programnivén, dvs hur programmet presente-
ras och forankras i regionen och niringslivets medverkan i programorganisationen. Minst lika viktig for
niringslivsrelevansen ir att detta perspektiv fir genomslag i genomférandet av de projekt som fir st6d
inom ISKA II. Detta inte minst som man kan hivda att det 4r projekten som dr ISKA II, det 4r projekten
som praktiskt forverkligar programidén och dir programmet frimst 4r ett sitt att hilla samman projek-
ten, administrativt och idémissigt.

Fokusgruppen med deltagare frin projekten inom ISKA II visar att det finns en osikerhet pd projekenivd
kring vad en 6kad niringslivsrelevans konkret innebir f6r det egna projektet. Dir frigan stilldes frin

projektledare och —deltagare kring hur skall »7 kunna bidra till detta? Vad kan vara realistiskt, méjligt och
samtidigt tydligt utmanande for det enskilda projektet att férsdka uppnd och utifrén vara férutsictningar?



Vilken nivd skall vi ligga oss pd angdende detta? Vilka 4r de enkla handfasta aktiviteterna som ckar
niringslivsrelevansen i just vart projeke? Handlar det om att bedriva niringsverksamhet — pa vilken nivé
och vad ir realistiskt? Ska vi satsa pd en lite storre aktivitet relaterad till lokalt niringsliv eller kan detta
finnas pd flera nivier?

FBA kan konstatera att olika minniskor helt naturligt tolkar innebérden av ett begrepp som niringslivs-
relevans pd olika sitt, nigot som ocksd blev tydligt under fokusgrupperna. En mindre grupp projekt-
aktiva forefoll dir ha en relativ tydlig bild av vad niringslivsrelevans betydde for deras projekt, en stdrre
grupps resonemang visade dock att den kritiska frigan: vad innebir niringslivsrelevans for oss? behover
en fortsatt bearbetning och konkretisering i projekten. Det centrala ir egentligen att aktdrerna ser hur det
egna projektet kan skapa arbetstillfillen och nya féretag som kan bidra till regionens omvandling och
attraktivitet.

En viktig del i den utmaningen och integration av de tre relevansperspektiven handlar om att alla
engagerade minniskor i ISKA, pa alla nivéer, arbetar for att géra innebdrden av programmets niringslivs-
relevans meningsfullt och begripligt, for projekt, projektaktiva samt inom ramprogrammet som helhet.
Programmets satsning pa att skapa arbetstillfillen och nya foretag som del i en regional omvandling och
actraktivitet fir ytterst sin mening av de minniskor som bestimt sig for att anvinda detsamma.

De frigor som vicktes av projekten kring vad en 6kad niringslivsrelevans innebir i termer av 6kad
sysselsittning och nya féretag tyder enligt konsultteamets bedémning p4 att man hir bor ha en bredare
dialog inom programmet kring vad niringsrelevans egentligen kan betyda for det enskilda projektet. Hir
4r det vikeigt att visa pd méjligheter och konkretisering i det lilla och inte skapa spérrar genom att tala for
mycket i abstrakta och &vergripande termer. Kanske bor man selektivt anviinda ord som niringsliv och
kulturindustri om de riskerar att tolkas fel och skapa lasningar. En del i detta kan handla om att bredda
tankegingarna kring vad som egentligen kopplar till niringsverksamhet och dir niringslivsrelevansen kan
te sig olika for de olika projekten beroende pd inrikening och lokala forutsittningar.

Skall programmet ha som mél en 6kad niringslivsrelevans s& méste detta brytas ned s att det enskilda
projektet kan se vad det innebir for egen del och acceptera detta. Detta handlar bla. om att se det egna
projektets dtaganden som realistiska och tidsatta och att man vet nir man uppnitt detta pa projekeniva.
Det kan 4ven handla om att gora prioriteringar och avvigningar: “vi kanske inte kan gora allt annat
samtidigt om vi har malet att f3 in tre lokala foretagare i virt konstprojekt”. Detta for att markera att
poingen med mal och projektstyrning inte frimst 4r att sitta milen utan att uppnd dem, nigot som kan
kriva att man renodlar och fokuserar de mal man arbetar mot.
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Det enskilda projektet kanske inte ensamt skapar tillvixt men kan diremot med sm4 steg bidra till detta
genom en 6kad niringsrelevans och ett kat deltagandet frin niringens aktorer. Nagot som kan skapa en
konstruktiv dialog angdende vad i det industriella kulturarvet som verkligen skulle kunna kommersialise-
ras och driva p4 tillviixt och sysselsittning i regionen.

2.8 Kunskapsuppbyggnad och forskning

Satsning pa kunskapsuppbyggnad och forskning utgér en viktig del i ramprogrammet och i ISKA I1.
Denna inriktning skall dock enligt konsultteamets bedémning inte ses som ett fristiende mél i sig utan
som ett medel for att forverkliga de 6vergripande mélen och syftena for ramprogrammet och de tre
relevansperspektiv som varit utgdngspunke f6r vir granskning. Dock utgor satsningen pa kunskapsupp-
byggnad och forskning ett betydande inslag i programmet, ddrfér summeras reflektioner kring kunskaps-
uppbyggnaden i genomforandet av ISKA II separat i detta avsnitt.

Genom projekt inom frimst atgird 1.3 fokuseras programmets insatser vad giller kunskaps- och identi-
tetsutveckling, men kunskapsuppbyggnad och reflektion genomsyrar egentligen samtliga delar och nivder
av programmet. Dimensionerna pd kunskapsuppbyggnad inom ISKA II 4r dirmed minga. Programmet
innehiller enligt den klassificering som gjorts av ISKA-staben dels projekt som relaterar till vetenskap och
generaliseringar. Vidare kunskapsprojekt som relaterar till identitet och forstirkning av lokala nitverk,
forstarkning av lokal infrastrukeur samt syftar till att férmedla kunskap om industrisamhillets kulturarv.
Detta ror frigor som hur det vi lirt oss och dokumenterat kan spridas och leva vidare? Vems ir och blir
denna kunskap och vem efterfrigar den? I vilken utstrickning kan denna kunskap kommersialiseras och
bli féremal for niringsverksamhet? Hur relaterar kunskapen till kvinnor respektive ungdomar och barn?

Sammantaget fir konsultteamet bilden av ett det i programmet sker ett kontinuerligt pigdende arbete for
att i hogre utstrickning “integrera bredd- och spetskompetens... koppla ihop den mer vardagsnira
kunskapen och fritidsforskningen med den akademiska forskningen”. Intervjupersonerna uppger exem-
pelvis att det nu finns en bra dialog i métet mellan akademiker och amatdrforskare.

Ett kritiskt utvecklingssteg i ISKA II handlar om att integrera niringslivsperspektivet i kunskapsutveck-
lingen, ndgot som ror sdvil aktdrer som mer niringslivsrelaterad "know how” kring industrisamhillets
kulturarv. Detta ir av central betydelse fér utvecklingen av kunskap kring hur industrisamhillets kultur-
arv blir en resurs for regional tillvixt och omvandling och fér programmets forméga att forma ett relevant
och attraktivt erbjudande till niringslivet. Som exempel rér detta linken och kopplingen mellan den
forskning, huvudsakligen med historisk inriktning, som bedrivs pd Mitthégskolan kring industrisamhil-
lets kulturarv och férutsittningarna for regional tillvixt och utveckling.



Dir huvudfrigan rér hur denna kunskapsbas kan leda till regionaltillvixt och vad det kriver for ueveck-
ling av projekt och den FoU-milj6 som haller p4 att formas kring studier i industrisamhillets kulturarv.
En del i detta handlar enligt utvirderarna om att man bér arbeta innu mer tillsammans i projekt dver
grinsen mellan dtgirderna 1.2 och 1.3. Sddan grinséverskridande méten mellan kunskapsutveckling och
kulturindustri finns det forutsiteningar for i projekt som Kusten- matesplats, biograf; folkets hus (1.2) som
ocksa driver Biografliv i Viisternorrland — forskning och gestaltning (1.3).

Insatser gors dock i anslutning till ISKA f6r att involvera skolan och dirmed de unga i kunskapsutveck-
lingen och identitetskapandet kring industrisamhillets kulturarv. Ett exempel 4r seminariet den

5 februari 2004 pa temat: Industrisambhiillets kulturarv pd gymnasiet - kan det giras stimulerande och
intressant? Seminariet arrangerades av Vistermalms gymnasium i Sundsvall som har drivit ett projekt
inom ISKAs ram . Sivil intervjupersoner som deltagarna i fokusgruppen pekar ocksd pd det positiva
mottagande man fitt frin skolhll nir det giller att exempelvis ge input rérande specialarbeten. S8 dven
om det inte ir ett litt arbete att involvera skolungdom i industrisamhillets kulturarv s 4r skolan en
viktig akedr att involvera. Dir frigan dr hur man kan arbeta for att involvera dem som inte 4r engagerade
i frigan frin borjan.

2.9 Hur kan ISKA leva vidare?

Frigan hur man skall kunna sikra fortlevnaden i verksamheter, arbetssitt, lirdomar och dirtill se en
fortsatt utveckling efter 2005 ir helt central for ramprogrammet och fér ISKA II. Nagot som framhélls
av sdvil staben som av aktérer i programorganisationen vid den fokusgrupp som genomférdes i januari

2004.

Den inledande processorienterade utvirderingen av ISKA II har dock frimst fokus pa frigor som rér hur
erfarenheterna frin ISKA I har tagits om hand och fordjupats i genomférandet av ISKA II. Frigor som
ror fortlevnad f6r de satsningar som initierats inom ramprogrammet kommer dock att fokuseras i den
processorienterade utvirdering som kommer att genomféras mot slutet av 2004. Nigot som ror frigor
kring vilken typ av institutioner och sammanhang som krivs for att satsningarna inom ramprogrammet
ISKA skall kunna leva vidare. Detta rér bland annat frigor kring de traditionella kulturinstitutionernas
roll kontra etableringen av nya institutioner baserat pa idéer om nya driftsformer och grinséverskridande
samverkan som formulerats inom ramprogrammet.

Utvirderarnas bild ir att stab, besluts- och beredningsgrupper aktivt arbetar med att sikra fortlevnaden i
beslutsprocessen genom att bl.a soka bygga genomférandet pa projekt som bedoms ha en tydlig egen inre
drivkraft. Vi har i nuliget inget underlag kring i vilken utstrickning de projekt som finansierats i ISKA I
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men inte i ISKA IT nu lever vidare oberoende av ramprogramspengarna, nigot som skulle kunna ge en
indikation p4 den lokala drivkraften kring projekt som fitt stéd av ramprogrammet.

Enligt konsultteamet beddmning 4r frigan om projektens fortlevnad och programmets lingsiktiga
resultat levande bland dem som arbetar med ISKA II. Ndgon nimner att denna friga stindigt 4r uppe till
diskussion. De strategier som nimns i intervjuer och fokusgrupper ror bl.a behovet att nigon typ av
institutionalisering efter 2005 av verksamheter som ror industrisamhillets kulturarv. Detta ror bl.a i
vilken utstrickning man kan luta sig mot traditionella myndighetsstrukeurer.

Aven tankarna och insatserna kring alternativa verksamhetsformer och nitverk rér i grund och botten
frigan om projektens fortlevnad dir utgdngspunkten ir tanken att projekt baserade pa starka nitverk har
storre forutsittningar att leva vidare efter det att projektet formellt avslutats inom ISKA II. Arbetet mot
skolan 4r, som nimndes ovan, ett annat sitt att séka institutionalisera inriktningen och involvera den
yngre generationen. Skolan kan ju ocks4 ses som en slags métesplats som kan skapa fortlevnad for
programmets grundlidggande idé om regional omvandling och tillvixt genom ett aktive bruk av industri-
samhillets kulturarv.

En intervjuperson diskuterar detta som att man inte skall tinka fortlevnad genom ny organisation.
Kanske bér man forst och frimst klargéra om detta dr utgdngspunkten och sedan arbeta vidare. Vad ir
fortlevnad nir det inte dr ny organisation? Generellt handlar det naturligtvis om att limna 6ver strukeur-
kapitalet/stafettpinnen till alla dem, inklusive gamla och nya projekt, som kan tinka sig att féra den
vidare.

Institutionernas roll for att ge de enskilda projekten och satsningarna ett sammanhang utgsr som
framhallits ovan en strategisk frga nir det giller arbetet att sikra en fortvarighet f6r de satsningar och
projekt som drivits inom ISKA:s ram. Detta ror dven regionens forméga att skapa utveckling och tillvixt
med bas i industrisamhillets kulturarv i satsningar och projekt som initieras dven efter programmet har
avslutats. En annan viktig aspekt av forutsittningarna for fortvarighet i ISKA:s satsningar och projeke rér
kultur(arvs)foretagandet i sig och méjlighet att forma stirkande, marknadsorienterade strukturer kring
enskilda kultur(arvs)foretag, ex.vis i form av foretagsnitverk och kluster. Detta baserat pa de specifika
villkor som giller for kultur(arvs)féretagande vad giller drivkrafter, produkter och marknadsférutsict-
ningar. Aven frigor kring kultur(arvs)foretagande och foretagssamverkan i nitverk och kluster avser vi att
nirmare behandla i de kommande stegen i utvirderingen av ramprogrammet.



3. Sammanfattning och vagval fér ISKA I

Helt central i utvirderingen av ISKA I var den utmaning som konsultteamet presenterade om att utveckla
och integrera relevansen ur ett sektors-, samhills- och niringslivsperspektiv och dirigenom héja nirings-
livsrelevansen. Vir bild 4r att man nu antagit denna utmaning. Detta innebir inte att man 4r i mal utan
att man bestimt sig for var utvecklingsbehoven ligger.

Den samtidskultur och skapande verksamhet som efterfrigades i utvirderingen har blivit tydligare repre-
senterad genom bland annat projektet Musikal for miten, forskare, professionella och amatirer och genom
projektet 774Gdrd. Det immateriella kulturarvet (seder, forestillningar och uppfattningar) samt det
industriella samhillet utanfor nirings- och produktionsmiljderna uppfattar konsultteamet delvis fortfa-
rande som ett utvecklingsbehov i programmet, samtidigt som vissa forstirkningar i den hir riktningen
ocksa gjorts. Konsultteamet kan ocksa konstatera en delvis ny inrikening act forséka “ruska om” i de
verksamhetsformer som p3 olika sitt relaterar till kulturarvsarbete.

De utvecklingsbehov vi kan se runt samhillsrelevansen relaterar till ndgot som tydligt konstaterades i
utvirderingen av ISKA T och som vi nu vill spela upp lite breddare nimligen frigorna om vems kulturarv,
vems historia och vems projekt?

Férutom att utmaningen runt niringslivsrelevansen nu 4r antagen s finns det en tydligare nirings-
relaterad retorik i beskrivningarna och ansatsen ir att man nu arbetar med att lyfta fram det som byggts
upp, renoverats, pa olika sitt bevarats eller utvecklats i ISKA I. Samtidigt 4r "niringslivsbiten” det som ir
svérast, det dr hir man sticker ut hackan och det 4r hir processen tar lingst tid. En viktig kritisk faktor ror
arbetet med att skapa genomslag for tanken act industrisamhillets kulturarv fakeiske #r en resurs for
fornyelse och tillvixt.

Konsultteamet ser fortfarande ett utvecklingsbehov i den svaga representationen av “niringslivsrelaterade
ledaméter” inom programorganisationen. Kritiske 4r ocksd hur staben och engagerade politiker jobbar
med sitt nitverksarbete.

En viktig frigestillning under fokusgruppen med projektdeltagare handlade om méjligheten att skapa
nigon typ av dvergripande paketering som binder ihop projekt relaterat till exempelvis besdksniring och
kulturturism. Ett annat resultat frin fokusgrupperna var att det finns en osikerhet pa projektniva angi-
ende vad det konkret innebir for det enskilda projektet att man skall hja niringslivsrelevansen. Underlig-
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gande fanns frigestillningen: hur skall vi kunna bidra till detta? Ndgot som motiverar insatserna att
konkretisera vad niringslivsrelevans och tillviixt kan betyda pé lokal niva for det enskilda projekeet.

Konsultteamet menar bland annat att man bor forsoka arbete utifrin konkreta dtaganden hir och nu i det
lilla. Skall programmet styra pd 6kad niringslivsrelevans s méste detta brytas ned pd ett sddant site att de
enskilda projekten kan acceptera dtagandet, veta om nir han/ hon uppnitt denna niringslivsrelevans samt
se de egna projektets dtaganden som realistiska inom den tidsrymd som &terstar for projektet.

Konsultteamet konstaterade att satsningen pd kunskapsutveckling forstirkts i ISKA II. Vi ser ett pigdende
arbete for att 1 hogre utstrickning “integrera bredd- och spettskompetens och koppla ihop den mer
vardagsnira kunskapen och fritidsforskningen med den akademiska ”. Intervjupersonerna uppger exem-
pelvis att det nu finns en forbittrad dialog i métet mellan akademiker och amatérforskare. Nista viktiga
utvecklingssteg 4r att i hogre utstrickning integrera niringslivet i dessa processer.

Frigan hur man skall sikra fortlevnaden i verksamheter, arbetssitt, lirdomar och dirtill se en fortsatt
utveckling efter 2005 ir en bokstavligen livsnddvindig friga f6r ramprogrammet. Bland de f3 strategier
som nimns i virt insamlade material angiende detta pekar man pa behovet av nigon typ av institutionali-
sering och 6verlimnande av verksamheterna. Det rér bland annat de traditionella kulturinstitutionernas
roll liksom behovet av nya institutioner baserade pé de principer som giller fér ISKA och regionala
utvecklingsprocesser i stort. Klart ir att nitverken behdver stirkas och att oklarheter behéver foreydligas.



Bilaga 1

Projekt - atgard 1.3 Kunskapsutveckling och FoU

‘n Daniels Boa - lanthandel i Junsele sockens tidiga marknadsekonomj
Adalens forskarverkstéder - inland

Adalens forskarverkstéder - kust

Forstudlie - kulturarvet en viktig resurs for gymnasieungdomar
Industrisamhéllets Historia - Inland

Industrisamhallets Historia - Kust

Konstruktioner av kulturarv i ett industrisamhalle i féréndring
Ljungandalens forskarverkstad

M.M, Musikal for Mcten, forskare, professionella och amatorer
Moélven - Entreprendrerna - Folkhégskolan. En industribygds framvaxt
Ornskéldsviks industribistoria

Sundsvallsminnen etapp 2

Tréffounkt Timra

Biografiiv i Vasternorrland - forskning och gestaltning
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Att sdkra fortvariga resultat

Fas tva i processutvarderingen av ISKA I

1. Inledning

1.1 FBA:s uppdrag

I detta PM presenteras andra fasen i FBA:s processutvirdering av ISKA II. Utvirderingen har fokus pd
fragor kring hur man i ISKA II arbetar med att sikra kontinuitet och uthéllighet fér de satsningar som
gjorts inom ramprogrammet.

FBA utvirderade under 2003 ISKA I som avrapporterades genom rapporten " Industrisambhiillets kulturarv
som regional utvecklingskraft, slututviirdering av ISKA 2000-2002”. Den forsta fasen i utvirderingen av
ISKA I presenterades under viren 2004 i PM ” Hur blir kulturarvet néiringslivsrelevant? - en
processutviirdering av ISKA II” som bl.a fokuserade hur erfarenheterna frin ISKA I tagits om hand och
fordjupats i samband med genomftrandet av ISKA II.

I FBA:s uppdrag ingdr dven att gora en slututvirdering av ISKA II som dels kommer att baseras p& ny
materialinsamling (som intervjuer och skriftligt underlagsmaterial), dels summera erfarenheterna frin bide
de processorienterade utvirderingarna av ISKA II och slututvirderingen av ISKA 1. Dirmed blir slut-
utvirderingen bide en slututvirdering av ISKA IT och en summerande slutvirdering av ramprogrammet
som helhet med fokus pa resultat och effekter av programmet och lirande frn genomférandet.
Utvirderingen kommer i enlighet med uppdraget att genomféras under slutet av 2005 och bérjan av

2000.

Féreliggande utvirdering har genomforts av Andreas Johansson och Peter Kempinsky, FBA.
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1.2 Presentation av ISKA I

Sammanhang

Ramprogrammet Industrisamhillets kulturarv (hidanefter ISKA) grundas i ansatsen att ett aktivt arbete
med regionens industriella kulturarv har goda forutsiteningar att bidra till Visternorrlands utveckling och
omvandling. Programmet genomfdrs inom ramen for EU:s strukturfondsprogram M4l 1 under perioden
2000- 2006.

ISKA, som numera ir inne p4 sin andra och avslutande etapp (ISKA II, avser tidsperioden 2003-2005.
ISKA T strickee sig frin 2000-2002), har sin bakgrund bl.a i Visternorrlands regionala tillvixtavtal, i vilket
industrisamhillets kulturarv pekades ut som en vig att stirka linets livsmiljo och attraktionskraft. Tillvixc-
avtalet var i sin tur pdverkat av linets kulturmiljoprogram, dir det industriella kulturarvet ingick som ett
av fyra teman for linet act lyfta fram.

Agarskap och finansiering

ISKA i#gs av Landstinget Visternorrland. Medfinansiirer ir kommunerna i Sundsvall, Timr3, Ange,
Hirnosand, Kramfors, Ornskoldsvik och Sollefted samt Landstinget Visternorrland, Linsstyrelsen i
Visternorrland och Linsarbetsnimnden i Visternorrland, Mitthégskolan och Kulturdepartementet. Mal 1
Sédra Skogslinsregionen/EG:s Regionala utvecklingsfond 4r delfinansiir. ISKA:s totala budget (dvs.
inkluderande ISKA T och ISKA II) uppgir till 157,1 miljoner kronor. Budgeten for ISKA I 1ag pd 72,3
miljoner kronor. For ISKA IT uppgir den till 84,8 miljoner kronor.

Organisation
ISKA organiseras kring en programstab, en beredningsgrupp och en beslutsgrupp. Till organisationen
finns ocksa ett vetenskapligt rdd knutet.

Mal fér ISKA 1
Enligt programbeskrivningen fér ISKA II ska programmet arbeta for tillviixt och sysselsitening i linet
utifrdn f6ljande fyra mal:

Attitydpéverkan: Att stirka minniskors historiska medvetenhet. Genom 6kad kunskap skall minniskor
ges redskap att avldsa landskapets, sprikets och traditionernas historicitet — sparen av minskligt liv och
forfluten tid. Denna medvetenhet skapar en 6kad tolerans for samtidens mangfald och komplexitet.

Tillgingliggorande: Arkiv, samlingar och andra vittnesborder skall vara tillgingliga for alla. Berittelser och
tolkningar som dkar mingfalden av historiska och kulturella dimensioner ska lyftas fram, liksom
forbiterad information om véra kulturminnen.



Resursanviindning: Verka for att kulturarv och kulturmiljder alltid respekteras som en resurs i allt
samhillsbygge. Medvetenhet om "platsens” betydelse i minniskors identitetsprocesser héjer kvaliteten och
engagemanget i utformningen av nya platser. Att anvinda historiemedvetenheten nir beslut skall fattas
som ror framtiden.

Ansvarstagande: Verka for att alla samhillssektorer och medborgare tar ansvar for kulturarvet.

Nagot férandrad inriktning

Efter ramprogrammets forsta period ville landstinget koncentrera dtgirderna. Denna koncentration
dstadkoms bl.a. genom att satsningarna fokuserades till tva dtgirdsomraden, &tgird 1.2 med fokus pd
kulturindustri och bestksniring, samt dtgird 1.3 med fokus pa kunskapsutveckling och forskning.
Atgirdsomride 4.1 foll saledes bort.

Landstinget ville vidare dven se en vidareutveckling av lokala och regionala verksamhetsformer som syftade
till ate ta fram nya metoder f6r kommunikation av kulturarvet samt att stédja och samordna verksamheter.
Med nya verksamhetsformer baserat pd ett brukarperspektiv och modern informationsteknologi 4r tanken
att tillgingligheten till och méjligheten till egna tolkningar av kulturarvet skall ska.

ISKA har en inrikening, kallad "nya verksamhetsformer”, som ir sirskilt dgnad 4t frigestillningen om
vilka verksamhetsformer som kan fora ISKA-konceptet vidare efter ramprogramtidens slut. Inriktningen
beskrivs p4 foljande sict pd ISKA:s hemsida:

"Det handlar om att ta tillvara pd den samverkan som uppstdr genom ISKA- projekten, och som ofta
overskrider traditionella grinser och sektorsindelningar i samhillet. ISKA- projekten f6r samman
minniskor frin ideella organisationer och niringsliv samt kulturarvsinstitutioner som arkiv, bibliotek och
museer. . I detta métet uppstdr majligheten att hitta nya former for samordning och planering infor
kulturarvssatsningar i framtiden ... Det 4r vér dvertygelse att brukarperspektivet och den nya teknologin
kommer att sitta sin prigel pd dessa verksamhetsformer.”

1.3 Genomfdérande av utvirderingen
Utvirderingen baseras pa tvd huvudsakliga killor: intervjuer med nyckelpersoner pd program- och
projektnivd, samt genomgang av skriftligt material.

16 intervjuer har genomforts med projektledare i ett urval av enskilda ISKA-projeke samt med foretridare
for programnivin. Urvalet har gjorts i dialog med ISKA:s kansli och intervjuerna har genomforts per
telefon med en genomsnittlig intervjutid pd en timme.
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I utviirderingen fokuseras foljande 12 projekt (inom parentes anges projektigande organisation):

Biografliv i Visternorrland — forskning och gestaltning (Stockviks folkets hus)
Industrisamhillets Historia (Mitthdgskolan)

Kulturarv Kéjaviken (Kéja-Mariebergs intresseférening)

Kusten — métesplats, biograf, folkets hus (Stockviks Folkets Hus)

M.M, Musikal f6r Méten, forskare, professionella och amatérer (Kramfors Kommun)
Sundsvallsminnen etapp 2 (Sundsvalls kommun)

Svartviks Industriminnen (Sundsvalls kommun, Kultur och Fritid)

Sérakers Folkets Hus — ett hus for kulturarv och demokrati (Sérikers Folkets husforening)
Triffpunkt Timrd (Timrd Kultur & fritid)

TriGard (Kramfors Industri AB)

Adalen TM - historisk métesplats och varumirke (Féretagarna i Kramfors)

Adalens forskarverkstider — inland (Sollefted kommun)



2. Att vardera foérutsattningarna foér hallbara resultat

Denna del av processutvirderingen av ISKA 2 har fokus pé frgor kring hur man skapar forutsittningar
for fortvarighet och hallbara resultat av de satsningar som gors inom programmet och i de enskilda
projekten. Dvs. hur forbereder man ”livet efter ISKA” s att formégan att nd resultat och bidra till en
attraktiv livsmiljo inte 4r avhiingigt projektfinansieringen och satsningen inom ISKAs ram. I detta avsnitt
presenteras en analysmodell for utvirderingen med fokus pa frigor kring fortlevnad och héllbara resultat.

2.1 Rétt sak och rétt satt - att vérdera relevans och hallbarhet

Slututvirderingen av ISKA 1 baserades p4 en analysmodell som formades utifrin en analys av
programmets mal, inriktning och ambitionsnivd. Analysmodellen fokuserade tre olika relevansaspekter
som programmet méste hantera for att lyckas med sitt uppdrag.

Sektorsrelevans — programmets inneh3ll och arbetsformer méste vara relevanta for satsningar som tar sin
utgdngspunke i ett kulturarvs- och kulturmiljsperspektiv och svara mot de kvalitetskrav som giller fir
sdana satsningar

Sambiillsrelevans — programmets innehdll och arbetsformer méste vara relevanta for satsningar som skall
leda till att stirka linets livsmiljo och attraktionskraft och som skall priglas av ett jamstilldhets- och
demokratiperspektiv

Niiringslivsrelevans — programmets innehdll och arbetsformer méste vara relevanta for satsningar pa att
utveckla attityder till foretagande och fornya niringslivet och dirmed skapa grund for regional utveckling
och tillvixt.
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Naringslivsrelevans

Sektorsrelevans Samhallsrelevans

Fig. 1 — Analysmodell for slututviirderingen av ISKA 1

For processutvirderingen av ISKA IT har vi utvecklat denna analysmodell vidare. Modellen som anvindes i
slututvirderingen av ISKA T frigor och har ritt inrikening f6r att satsningen skall vara relevant ur ett
sektors-, samhills- och ett niringslivsperspektiv. Diremot dr modellen inte lika tydlig vad giller 7t siitt”,
som rdr hur man i projekten och i programmet mer systematiskt arbetar for att sikra férutsitetningarna for
hallbara resultat.

Modellen nedan forenar dessa tva perspektiv. Dir ritt sak ror de tre relevansperspektiven, sektors-,
samhills- och niringslivsrelevans. Medan ritr sitt rér skapandet av en plattform for hillbara resultat vad
giller formering/profilering av verksamheten, organisation och finansiering samt nitverksperspektivet.



R&tt sak

Atgirder med utgingspunkt i
kulturarvs- och kulturmiljs-
perspektiv:

- Insatser i linje med nationella
mél

- Insatser i linje med regionens
kulturmiljéprofil

Atgirder som svarar mot
relevanta kvalitetskrav.

Atgiirder som priglas av
demokratiperspektiv:
Proceduriellt:

- Lokalt deltagande

- Lokal delaktighet

- Aktdrsmedverkan - den ideella
sektorn

Substantiellt:

- Kunskapsutveckling med
samhillsperspektiv

Atgiirder som priglas av
jamstilldhetsperspektiv:

- Kénsfordelning pa program-
och projektniva

- Vems historia?

Atgiirder som stiirker Linets
livsmiljs:

- Regional identitet

- Upprustning av fysisk miljs

Atgiirder som stiirker Linets
attraktionskarft

Atgiirder som frimjar snabbare
uppkomst och spridning av nya
kunskaper:

- FoU

- Learning by doing

- Humankapital

Atgiirder som frimjer upprust-
ning av ildre industrimiljéer

Atgiirder som frimjar okat antal
personer i arbetsfor alder

Sektorsrelevans

Sambhallsrelevans

Hallbar plattform

Naringslivsrelevans

Formering/ profilering Organisering
- Erbjuda tjinster och produkter - Organisation
- Paketera tjinster och produkter - Bemanning, kompetens

- Varumirke - Finansiering
- Marknadsftring Nitverksperspektiv

- Allianser

- Nitverk

- Personkontakter

Ratt satt
Fig. 2 — Analysmodell for urvirdering av ISKA vad giiller viitt sak och riite siite for héllbara resultar
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Att bygga en plattform for hillbara resultat ror en rad olika frigor och aspekter. I modellen ovan har vi
grupperat dessa i tre huvudaspekter som ir centrala f6r byggandet av en plattform for hallbara resultat:

Formeringlprofilering — rér hur man i projekt och program skapar forutsittningar for hillbara resultat
genom att “paketera och konceptualisera” det arbete som man har bedrivit. Det kan handla om utveckling
av produkter och tjinster eller utveckling av varumirke for en satsning eller region. Det kan dven handla
om olika insatser for att marknadsfora enskilda projekeidéer eller programidén for att dessa idéer skall
kunna leva vidare och bidra till resultat dven pa sike.

Organisering — rér hur man i projekt och program skapar forutsiteningar for héllbara resultat genom att
forma organisation och 18sa frigor kring bemanning och kompetens samt finna former for hur
verksamheten framdover skall kunna finansieras.

Niitverksperspektivet — ror hur man i projekt och program skapar forutsittningar for hillbara resultat
genom ett arbetssitt baserat pd nitverk och samverkan dir man genom att knyta allianser, etablera nitverk
och formera kluster kan lata projektidén ingd i ett stérre sammanhang som ger nya forutsittningar att nd
marknad och malgrupp och dirigenom skapa forutsittningar for hallbara resultat.

Sammantaget handlar plattformsbyggandet hur man formerar de tillgingar som utvecklats i projekt och
program till ett kapital som kan verka och utvecklas 6ver tid. Ett kapital som i stor utstrickning ir
immateriellt.

Syftet med modellen ir att ge stod for att identifiera och lira kring de forutsittningar som méste sikras for
att projekt och program uthélligt ska kunna leverera resultat kopplat till de tre relevansperspektiven. Inte
frimst vilka former som skapas for genomforandet under sjilva program-/projekeperioden.

Modellen fér plattformsbyggande bygger vidare pa erfarenheter frin tidigare utvirderingar och arbete med
att skapa forutsiteningar for héllbara resultat av regionala utvecklingssatsningar.

I denna del av processutvirderingen tillimpas analysmodellen frimst for att séka virdera hur man i projeke
och program arbetar med frigor som ror "livet efter ISKA” och forutsittningarna for hillbara resultat.
Fokus ligger pa frigor som rér plattformen for uthélliga resultat (rdce site”). Tanken 4r att analysmodellen
i sin helhet skall kunna tillimpas p4 i den slututvirdering av ISKA II (och ISKA I) som skall goras hésten
2005.



2.2 Vad innebar fortlevnad?

En annan central friga vid en bedomning av fortlevnad och hillbara resultat av programmet och de
ingdende projekten ir vad vi menar med fortlevnad och hillbara resultat. Exempel frdn projektens
mélbeskrivningar visar stor spinnvidd i hur detta kommer till uttryck. Projektens mal stricker sig frin att
underséka biografernas betydelse i Visternorrland och dokumentera detta i en rapport och som film, till
att exempelvis skapa en verksamhet i Svartvik som ger ett heltidsarbetstillfille samt minst ett sdsongs-
arbetstillfille. Fortlevnaden i dessa bida exempel ser med nédvindighet olika ut.

Vid en genomggng av projekten och de aktiviteter som genomférs kan en grov indelning giras mellan
fortlevnad som dokumentation/upprustning, och fortlevnad som fortgiende verksamhet. Med detta avses
att insatser som inriktas mot att t.ex. restaurera en fysisk miljd, beskriva en arbetsprocess, producera en
metoddokumentation, etc., ur ett fortlevnadsperspektiv 4r nigot annorlunda #n att sitta upp en fort-
gdende seminarieserie, sikra kulturella verksamheter i en nyligen konstruerad eller restaurerad fysisk miljs,
eller att f3 en forskargrupp att ”std pd egna ben” efter programtidens slut och vara ett kiint och erkint
kompetenscentrum. Ett uttalande frin en intervjuperson fir exemplifiera vad som menas: “Ibland kan det
ju vara att man har 1200 bilder som ska digitaliseras, och s& hamnar det pA museum. I dessa fall 4r det
resultatet som lever vidare och inte projektaktiviteterna.”

I det forra fallet blir resultatet en dokumentation, en film eller en utstillning, men inte en pigiende
verksamhet, dven om dokumentationen eller filmen i sig mycket vil kan vara en forutsitning for att
kunna bedriva den pigiende verksamheten. Tygdpunkten mellan dessa typer av fortlevnad kan variera
mellan projekten och den ena typen av fortlevnad kan alltsd ocksd ofta vara en forutsittning for den andra.

Vad giller kategorin fortlevnad som verksamhet kan den i sin tur differentieras mellan verksamhet som
bedrivs i offentlig regi och sddan som bedrivs i privat regi. I det forsta fallet innebir det att verksamheten
kommer att vara tillginglig for sdvil medborgare som besdkare till regionen genom att en offentlig aktor
tar ansvar for act driva verksamheten vidare med fokus mer p4 tillginglighet in kommersialisering och
tillviixt. I det andra fallet innebir det att verksamheten kommer att leva vidare pd marknadens villkor i
foretagsform dir verksamheten erbjuds medborgare och besdkare till regionen pd kommersiella villkor i
syfte att skapa tillvixt. Med tanke p4 programmets inriktning pd regional omvandling och utveckling blir
denna senare typ av fortlevnad sirskilt relevant.

Tillgéinglig som Tillginglig som Tillg'zinglig som
dokumentation offentlig tjinst kommersiell produke
< P>

Former for fortlevnad
Fig. 3 — Aspekter av fortlevnad och hillbara resultat 37
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3. Férvantningar pa ISKA och ISKAs paverkan

Som en del av processutvirderingen har vi efter dialog med ISKAs kansli skt belysa de férvintningar som
projektaktdrerna har haft pd ISKA-programmet och hur man menar att dessa forvintningar har uppfylles.
Vad giller forvintningarna pd programmet kan FBA konstatera att intervjupersonerna ger en
genomgiende homogen bild, bida vad avser sjilva forvintningarna och deras “uppfyllande”. Det ir tydligt
att man ute i de olika projektmiljderna i stor utstrickning dr mycket néjda med det sitc varpd ISKA varit
uppbyggt och fungerat. De forvintningar som hirvidlag férelegat tycks i stort sett ha uppfyllts.

Férvintningarna kan hinforas till foljande aspekter:

ISKA som f6rvaltare och utvecklare av det industriella kulturarvet
ISKA som stddjare och bollplank
ISKA som ”nitverkare”/idéspridare

ISKA som férvaltare och utvecklare av det industriella kulturarvet

Négra intervjupersoner framhaller att de “traditionella” offentliga institutionernas perspektiv nir det
kommer till kulturarvet ir for snivt. Av den anledningen har man i samband med diskussionerna om vilka
forvintningar man haft (och har) pa ISKA pekat pd ramprogrammets sektorsévergripande inriktning, och
de forhoppningar detta givit vad giller méjligheterna atct forvalta och utveckla det industriella kulturarvet.
Férvintningar som FBA uppfattar ocksd uppfyllts.

Att ISKA varit sirskilt inriktat mot just industrisamhillets kulturarv uppfattas som en styrka av
intervjupersonerna d4 man inom programorganisationen kunnat bygga upp en betydande kompetens
inom omrédet, ndgot som i sin tur verkat frimjande f6r programmets férmaga till relevant urval av projekt
och 18pande stdd till dessa. ISKA som ramprogram uppfattas ocksd ha paverkat organisationerna sdtillvida
att det givit legitimitet 4t arbetet med industrisamhillets kulturarv i sig, vilket givit organisationerna “rig i

ryggen’.

ISKA som stédjjare och bollplank

"Det handlar om att ha nigon att kunna bolla idéer med. De har varit ett stdd och hjilp for det ... att de
jobbar med detta, med inriktningen pa industrikulturen. De har stor erfarenhet av dessa omriden fran
andra stillen. De har varit ett bra bollplank om man siger.”

Vad giller rollen som “stédjare och bollplank” har férvintningarna frimst rort act projekten ska erhilla



finansiellt, administrativt, och annat stéd frin ISKA:s programorganisation. Intervjupersonerna har t.ex.
nimnt aspekter som hjilp med frigor om ansdkningsforfarande (t.ex. hur det gér till och hur ansok-
ningarna kan utformas for att bli "vassare”) och redovisning. FBA uppfattar det som att intervjupersonerna
4r ndjda med dessa aspekeer.

I sammanhanget noteras ocksd att FBA kommenterade dessa aspekter i samband med den forsta
processutvirderingen av ISKA II:
"Frin programorganisationens sida arbetar man aktivt med detta genom att sdka “snabba p&”
ckonomiska fléden, arbeta dialoginriktat och mer generellt utforma ansékningsprocessen som
"aktiv vigledning”. Allt for att forena strukturfondsprogrammens krav med projekt och
projektdeltagarnas specifika behov och forutsittningar si att projekt och program kan genomforas
pa avsett sitt.”

En bedémning som ligger i linje med de uppfattningar som framkommit i del 2 av processutvirderingen.

ISKA som nétverkspunkt/idéspridare

En av de tydligaste roller som ISKA forvintats ikldda sig 4r rollen som nitverkspunke och idéspridare. I
rollen ingdr t.ex. det nitverkande och erfarenhetsutbyte som arrangerats av programmet i termer av
projektledartriffar och annat.

FBA kan konstatera att nimnda aktiviteter varit uppskattade och att de givit projekten méjlighet att knyta
kontakter med varandra. Typiska kommentarer frin de intervjuade 4r att "det har varit bra de ginger vi
varit med for dir har man slussat till andra projekt och bytt erfarenheter med dem”, att ”vi fick et nitverk
med andra personer omedelbart. Det ir viktigt att f& kontakt med andra”, eller att "Under projeketiden
hade vi kontakter med andra projekt. Det rérde erfarenhetsutbyte och sint. Det fungerar vildigt bra som
kontaktnit dessa triffar.” Flera har uttrycke sig pa liknande sitt.

Genom dessa aktiviteter har ISKA fungerat som en idéspridare mellan projekten. En av de intervjuade
menar t.ex. att:

"De har haft mycket aktiviteter som vi varit pd som pushat oss framét. Det har varit mycket
foreldsningar med andra projekt. Olika foretagsidéer. Hur man marknadsfér. Vad man gjort for att
locka folk. Det 4r mycket snt som de forsoke, att vidga vdra vyer vad man kan hitta pi med dessa
omriden for att f dem turistiske intressanta.”
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Andra har resonerat pa liknande vis:

"Jag tror att en viktig sak med ISKA i4r att de har kunnat fungera som en benchmarking-
organisation inom linet. Vi har kunnat métas olika projekt inom ISKA och ha en dialog. Vi har
kunnat undvika en del dubbelarbete och déliga metoder. Det har varit en métesplats och idé-
spridare.”

FBA kan bl.a. mot bakgrund av detta konstatera att ISKA:s nitverksbyggande arbete har haft inverkan pa
de organisationer som deltagit i de olika projekten. De genom ISKA uppbyggda och vidareutvecklade
kontakterna uppfattas ur flera perspektiv av intervjupersonerna som en viktig tillgdng f6r organisationerna.
Bl.a. pekar man p4, som citaten ovan visar, att man fict méjlighet ate vidga den egna organisationens
perspektiv och se att det finns andra organisationer 4n de som man kanske normalt har kontakt med som
arbetar med liknande frigor som den egna organisationen. Dirigenom har de enskilda organisationerna
fatc skade mojligheter till inspirerande piverkan” frin andra miljéer vad avser aspekter kring hur olika
aktiviteter kan bedrivas etc. Nitverkandet har ocksd medverkat till att organisationer kommit i kontake
med aktérer som de troligen inte skulle kontaktat annars.

Vid sidan av ISKA.s "kontaktfdrmedlande” roll har de gemensamma utbildningstillfillen som anordnats i
termer av seminarier och forldsningar haft betydelse for de organisationer som verkat i de olika projekt-
miljderna. Detta genom att ge tillging till kvalificerad forskning och annan kunskapsférmedling som de
sannolikt inte skulle haft tillgéng till utan ISKA. S& nimner t.ex. en intervjuperson att dessa aktiviteter
haft en viktig fortbildande funktion for den egna organisationens personal.

Vad giller genomslaget for den inriktning och arbetssitt som ISKA representerar ir det av underlags-
materialet inte lika enkelt att ge en entydig bild av hur ISKA faktiske har paverkat de aktérer som med-
verkar i programmet och de olika projekten pa ett hallbart sitt. Som framgir ovan och av redovisningen i
foljande kapitel 4r aktdrerna i stor utstrickning positiva till den inrikening och syn pa industrisamhillets
kulturarv som kraft i den regionala omvandlingen och det arbetssitt som etablerats med ISKA-
programmet.

Samtidigt kan konstateras att detta inte 4r detsamma som att denna inriktning och arbetssitt pa ett
uthallige sitt fitt genomslag hos de olika aktérer som ir involverade i program och projekt. Flera av de
intervjuade pekar pd behovet av fortsatta gemensamma satsningar i regionen vad giller sdvil finansiering
som det nitverksbaserade arbetssitt som ISKA drivit. Nagot som kan tyda pd att det kriivs nigon
organiserad form pé regional eller interkommunal nivé f6r att féra “arvet efter ISKA” vidare. Och som ger
stdd for de involverade aktdrerna att 1angsiktigt arbeta vidare med den inriktning och det arbetssdtt som
har etablerats av ISKA.



4. Genomférandet pa projektniva

4.1 Overgripande bedémning

Projektverksamheten har i flertalet fall fungerat, och fungerar, vil. Planerade akeiviteter har i stor
utstrickning genomférts, dven om de i vissa fall omformulerats och fitt en nigot annorlunda inrikening.
Det samlade materialet ger ocksé vid handen att majoriteten av projektens mél redan ir eller med stor
sannolikhet kommer att uppnis.

4.2 Atgirdsomrade 1.2 Kulturindustri och beséksniring

Utgangspunkt for atgérdsomradet

Utgdngspunkten for dtgirdsomride 1,2 Kulturindustri 4r synen p4 kulturarvet som en resurs for tillvixt.
ISKA skall av den anledningen stédja projekt som tar sikte pa att utveckla nya affirsidéer och verksam-
heter som utnyttjar just kulturarvet som en resurs, exempelvis inom bestksniring, teknikutveckling eller
design. Till skillnad fran kulturarvssektorns traditionella humanistiska perspektiv dir “resurs for tillvixe” i
huvudsak tolkats snivt som kulturturism s avser ISKA saledes att i 6kad utstrickning involvera nirings-
livet i en bredare dialog, och verksamhet, kring kulturarvets mojlighet att skapa regional utveckling. S&
anses exempelvis det industriella kulturarvet ha potential att utnyttjas for nya verksamheter, t.ex. som
inspirationskilla for verksamheter av upplevelsekaraktir (bl.a. film, teater, dans, musik eller konst). Ett av
de centrala mélen for dtgirdsomridet dr dirfor att “skapa en hillbar niringslivsutveckling genom
samverkan med den privata sektorn, féretag och ideella organisationer”.

Projekt
Som del i processutvirderingen har vi sirskilt granskat foljande projekt:

- Adalen TM — historisk métesplats och varumirke
- Kulturarv Kéjaviken

- Kusten — métesplats, biograf, folkets hus

- Svartsviks industriminnen

- TriGard
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Vad har uppnatts i projekten?

Projekten har sammantaget genomfort aktiviteter som kan sorteras in under rubrikerna kommunikation/
attitydpdverkan, utveckling av kulturmiljoer och verksambeter, samt gestaltning. Exempel pd aktiviteter for
kommunikation/attitydpaverkan ir den konferens-, seminarie-, foreldsnings-, och utstillningsverksamhet
som projekten sammantaget bedrivit. Hit hor ocksd marknadsféring av olika miljéer och framtagande av
informationsbroschyrer, samt Internet-relaterat arbete. Nir det kommer till utveckling av kulturmiljer
och verksamheter har aktiviteterna kretsat kring renovering/restaurering av olika miljder, inrittande av nya
funktioner/verksamheter inom dessa, alternativt nystart av verksamheter som funnits tidigare. I ett av
projekten har man arbetar med olika former av gestaltning av kulturarvet.

Som exempel pd vad som &stadkommits kan nimnas det tydliga attitydpaverkansarbete som finns
representerat i projektet Adalen TM, inom vilket utgingspunke tagits i platsens geografiska avgrinsning
och historia. Inom projektet har en framtidskonferens anordnats med deltagare frin sdvil niringsliv som
offentlig sektor. Konferensen utmynnade i ett 15-tal utvecklingsprojeke mellan niringslivet och det
offentliga. En hemsida upprittas ocksd i syfte att skapa en virtuell métesplats for fortdpande diskussion
kring de aspekter som projektet adresserar. I kolvattnet av de processer som projektet dragit igdng har det
ocks3 bildats en ny tidning for Adalen.

Ett annat projekt med tydlig inriktning mot attitydp&verkan och kommunikation av det industriella
kulturarvet, men med radikalt annorlunda inslag i jaimfsrelse med Adalen TM, ir 73iGaird. Under
projekttiden har en grupp konstnirer med hjilp av exempelvis film, landskapsinstallationer, foto, och ljud
mm. arbetat fram olika metoder att presentera och forhilla sig till landskapet och olika miljser. Ndgot som
ocksd bér noteras ir de internationella kontakter som projektet tagit. Utgdngspunkten har varit att folja
inflédet av skogsrdvaror frin Lettland, hur de omsitts lokalt i ett pappersbruk, samt hur detta papper
kommer till anvindning i en fabrik i Marocko.

Ovriga projekt har inriktats mot att utveckla det regionala kulturarvet genom upprustning av gamla
miljoer pd ett sitt som mdjliggdr kommersiell verksamhet. S3 har man bl.a. inom Kulturarv Kijaviken
genomfort renoverings- och restaureringsarbeten av en kasern och en bagar- och tvittstuga. I kasernen har
tidsenliga ligenheter inrymts. Ligenheterna hyrs sedan i fjol ut som vandrarhemsligenheter. Sedan tidigare
(ISKA 1) finns ocksa ateljéer tillgingliga f6r uthyrning, ndgot som utnyttjats bl.a. av konstnirer frin
Trondheim. Genom Kusten - mitesplats, biograf, folkets hus, har Folkets hus i Stockvik, invigt 1955 och
kallat Kusten, &tergivits formédgan att visa film regelbundet. Den tekniska utrustningen héller numera
mycket hdg kvalitet och uppges av en intervjuperson som en av omridets mest avancerade. Inriktningen ir
att arbeta med “det smala” for atct vicka “respekt” och med “det breda” for att nd flera malgrupper. Med
detta avses att biografen visar sdvil 50-tals som moderna filmer. Biografen utnyttjas dven till andra
evenemang. Noteras bor ocksd att ett café inrittats och drivs i byggnaden. For Svartviks industriminnen



slutligen, som fortsatt i en andra etapp under ISKA 1II, har arbetet inriktats mot att iordningstilla
yteerligare bebyggelsemiljder. For nidrvarande sdker man skapa en 1800-talstridgird samt en "pedagogisk
lekplats”. D4 det aktuella omradet visat sig vara fororenat, och dirfor i behov av sanering, har en del av
arbetet emellertid foresenats. Ett intressant inslag vad giller den pedagogiska lekplatsen #r att man fingat
upp det faktum att det sillan eller aldrig var tyst i en sigverksmiljo. Av den anledningen kommer
lekplatsen att innehalla ljudleksaker.

4.3 Atgirdsomrade 1.3 Kunskapsuppbyggnad och forskning

Utgangspunkt for atgardsomradet

Mycket av arbetet inom ISKA I och II har inriktats mot att tillgingliggéra och kommunicera kunskap
kring regionens industriella kulturarv. Som nimnts tidigare dr ocksd ett av programmets dtgirdsomriden,
1.3, specifike inriktat pd kunskapsuppbyggnad. Utgdngspunkten for insatsomridet 4r ate tillvixe utifrdn ect
kulturarvsperspektiv kriver kunskap och kunskapsuppbyggnad grundat i forskningsinsatser. Vad avser
kunskapsuppbyggnaden har ISKA tagit tydlig stillning for act det inte endast ir en friga for den
akademiska virlden, utan att den kan bedrivas av olika sektorer inom sambhillet, t.ex. féreningar och
niringsliv. Atgirdsomridet syftar i forlingningen till att bygga en kunskaps- och forskningsbaserad
plattform for linets satsningar och ansvar for industrihistorien med majlighet till eviirvetenskapliga projeke
kring andra samhillsfrigor. Andra viktiga inslag ror arkivsektorn, dir linet har en sirskild position som
arkivldn och ocksd foretag knutna till denna sektor.

Projekt

Som del i processutvirderingen har vi sirskilt granskat foljande projekt:

- Adalens forskarverkstider - inland

- Industrisamhillets historia

- Biografliv i Visternorrland

- MM. Musikal fér Méten, forskare, professionella och amatdrer
- Sorikers Folkets Hus — ett hus for kulturarv och demokrati

- Sundsvallsminnen etapp 2

- Triffpunkt Timra
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Vad har uppnadtts i projekten?

Projekten har sammantaget genomfdrt en bred uppsittning aktiviteter, som grovt kan sorteras in under
rubrikerna kunskapsuppbyggnad, tillgingliggérande och gestaltning. Kunskapsuppbyggnaden har t.ex.
bedrivits genom vetenskaplig- och amatérforskning, seminarier, och workshops. Den framtagna kun-
skapen har sedan tillgingliggjorts genom foreldsningar, CD/DVD-produktioner, tryckt material (t.ex. en
bok), radioprogram, Internet, mm. Den har ocksd gestaltats som musikal och méjlig filmproduktion.

Industrisambiillets Historia intar ndgot av en sirstillning bland projekten d4 det kan ses som en sorts
grundplatta for arbetet med kunskapsuppbyggnad inom ISKA som helhet. Ambitionen ir att utveckla en
nationell centrumbildning samt att inritta en professur i imnet Industrisamhillets historia vid
Mitthdgskolan. FBA kan konstatera att det arbete som inleddes under ISKA I fortsatt under ISKA II.
Projektgruppen har periodvis kompletterats med en person frin Uppsala universitet. Projektet avslutas inte
forrin sista juni 2006, och en av de engagerade doktoranderna kommer troligen verka lingre 4n sd p.g.a.
att forildraledighet forskjutit tidsplanen nigot.

Genom projekten Adalens forskarverkstiider — inland samt Triffpunkt Timrd har tvi s.k. forskarverkstider
inrittats, vilket givit intresserade méjlighet ate férdjupa sig i t.ex. sliktforskning eller hembygdsforskning.
Bida projekten har ocksd anordnat uppskattade och vilbesokta foreldsningar och seminarier (Som exempel
har aktiviteterna som anordnats av Adalens forskarverkstad sillan besskts av firre in 50 deltagare.
Rekordet dr 92 deltagare). De 4mnen som varit aktuella ir digitalisering av gamla bilder, Timras
arkeologiska historia, nya vigar art ska arkivmaterial, "ingbdtens Adalen”, “kraften frin Alven”, etc. Till
Adalens forskarverkstad finns tv4 permanenta grupper kopplade. Dirutéver finns tvi grupper som arbetar
“ute i periferin” men som utnyttjar forskarverkstaden i olika sammanhang.

Ett projekt som kanske mer 4n de andra arbetat med tillgingliggorandeaspekten av kulturarvet ir
Sundsvallsminnen. Det arbete som inleddes i ISKA 1 med framtagande av en teknisk applikation har
fortskridit. Inriktningen att méjliggora for andra miljder att implementera sina egna “minnen” genom att
tillgingligedra konceptet Sundsvallminnen 4r ocksd pé vig att realiseras genom framtagande av guidelines
for arbete med olika typer av material samt en manual. FBA uppfattar att linet genom Sundsvallsminnen
tagit betydelsefulla steg mot ett tillgingliggdrande av dokumentation kring det industriella kulturarvet.

Atminstone tvi av projekten har s6kt koppla samman ISKA:s inriktning mot kunskapsuppbyggnad med
gestaltning av den framtagna kunskapen. Inom Biografliv i Viisternorrland, (vilket kan ses som ett
forskningsinrikrat syskon till projekeet Kusten - matesplats, biograf; folkets hus), har man t.ex. tagit fram en
inventering och dokumentation av linets biografer, och avser nu att producera en dokumencirfilm. I
dagsliget ter det sig emellertid oklart om det senare kommer kunna genomféras pga. finansiella problem.



Projektet har en koppling till det ovan nimnda Sundsvallsminnen, di en del av det material som samlats in
rorande Sundsvallsomridet enligt uppgift kommer tillingliggdras dirigenom.

Projektet MM. Musikal for Miten, forskare, professionella och amatirer har dven det arbetat med bide
kunskapsuppbyggnad och gestaltning, men ur ett annorlunda perspektiv. Projektets dvergripande syfte har
varit att sitta upp en musikal och det konkreta arbetet har stricke sig frin att skriva manus och géra musik
till att engagera minniskor f6r deltagande i musikalen och starta repetitionerna. Koppling till forskar-
virlden har funnits genom att en dokrorsavhandling kring Adalshindelserna 31 legat till grund for
musikalen. Under den tid musikalen spelades, frin 22 oktober till 19 december 2004, genomférdes 35
forestillningar. Over 17.000 besokare sig dessa forestillningar.

Inom ramen f6r de fokuserade projektaktiviteterna 4r det ett som haft en sirskilt tydlig inriktning mot
yngre aldersgrupper, Sirdkers folkets hus — ett hus for kulturarv och demokrati. Syftet med projektet 4r att se
hur kulturarvet och ungdomarnas historiemedvetande spelar in f6r deras demokratiska fostran. For
nirvarande pagar ett arbete att samla material och sammanstrila med forskare fér workshops. En
intressant aspekt som poingteras av den intervjuade projektforetridaren 4r ate Sorékers folkets hus
kommer lanseras som “digitalt hus”, vilket troligen kommer stirka dess position som mdtesplats, bl.a.
genom att det kommer méjliggora virtuella méten, ndgot som man frén projekchdll framhaller 4r vikeigt
bland framférallt ungdomar. En hemsida kommer ocks3 lanseras i samband med lanseringen av det
digitala huset. Tanken ir att den ska méjliggdra for intresserade att ta del av det som erbjuds och dessutom
en interaktiv kontakt.
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5. Forutsattningar for fortlevnad pa projektniva

I detta kapitel gors en bedémning av hur de fokuserade projektsatsningarna adresserat de aspekter kring
formering/profilering, organisering, och nitverkande som FBA menar ir viktiga ur ett fortlevnads-
perspektiv och som presenterades i analysmodellen i kapitel 2.

5.1 Allmén bedémning

FBA konstaterar utifrin de genomforda intervjuerna pa savil projekt- som programniva att det generellt
sett foreligger en stark vilja att de inom ISKA 1I initierade eller vidareforda projektaktiviteterna i méjligaste
utstrickning skall leva vidare efter programperiodens slut. ISKA som helhet anses som en betydande
tillging for regionen och dess innevanare, och intervjupersonerna uttrycker med emfas att de igingsatta
processerna inte f3r stagnera.

Mot bakgrund av detta ir det dirfor glidjande att notera att intervjupersonerna, med nigot undantag,
ocksd ger en genomggende positiv bild avseende hur de bedomer de egna aktiviteternas mojlighet till
fortlevnad. Endast i ndgot fall ges en mer negativ prognos. Det ir ocksd FBA:s bedémning att majoriteten
av de fokuserade projekten har en forméga att leva vidare, om 4n kanske inte alltid med samma volym och
omfattning som under ISKA-perioden.

De oklarheter som finns rér framféralle projekeet Industrisambiillets historia, dir FBA uppfattar att det i
dagsliget finns frigetecken kring om och i s4 fall hur det skall drivas vidare och dir den grupp som varit
engagerade inom projektet kan komma att splittras. P4 grund av dessa oklarheter kommer projektet inte
belysas i detta kapitel.

Nedan gors en redovisning av hur projekten adresserat de aspekter som tagits fram i FBA:s modell.
Exempel frin de olika projektmiljoerna ges 1dpande i texten.

5.2 Att formera projektidén for fortlevnad

"Formering/profilering” rér hur man i projekten skapar forutsittningar for héllbara resultat genom att
"paketera och konceptualisera” det arbete som bedrivits. Tva aspekter ir relevanta; mojligheterna att
erbjuda gjinster och produkter, varumirkesskapande och marknadsféring.



Erbjuda tjanster/produkter

Att kunna erbjuda relevanta tjinster och/eller produkter dr med viss sjilvklarhet kritiske for projektidéernas
mojlighet dill fortlevnad. Perspektivet relaterar tydligt till det som FBA i tidigare utvirderingar av ISKA I
och ISKA II valt att kalla for “niringslivsrelevans”. FBA uppfattar ocks3 att flera av de fokuserade
projekten tagit viktiga steg mot skapandet av tjanster/produkter, av vilka vissa, t.ex. besdksméilen, kan ha
en kommersiell potential.

Som exempel har tre projekt, Kulturarv Kojaviken, Svartviks industriminnen, och Kusten — mitesplats,
biograf; folkets hus, inriktats mot att upprusta och vidareutveckla miljéer pa ett sitt som mojliggor
affirsinriktad verksamhet, t.ex. uthyrning av vandrarhemsligenheter, visning av biofilm, caféverksamhet,
mm. (Hir bor ocksd Sordkers folkets hus nimnas. Projektet har inte specifike inriktats mot denna typ av
dtgirder, men som noterats tidigare har man investerat i utrustning som méjliggor lanseringen av
byggnaden som digitalt hus.) Projekten har dirigenom p4 olika sitt och i olika utstrickning med stor
sannolikhet 6kat omridenas attraktivitet och virde som bessksmal. Aven om intervjupersoner frin dessa
projekt menar att man dnnu inte nétt inda fram och att det dirfor fortfarande finns en del arbete att
utfdra innan projekeen kan erbjuda kompletta ginster eller produkter, s& menar ocksa samtliga att man
kommit en betydande bit pa vigen mot detta slutmal.

I 6vriga projeke ser frigan om erbjudande av tjinster och produkter nigot annorlunda ut d& de inte pa
samma sitt tar utgdngspunke i att skapa verksamheter som relaterar till upprustning eller vidareutveckling
av potentiella besdksmal. Ett exempel utgdrs av projektet Sundsvallsminnen, dir de framtagna 18sningarna
enligt uppgift nirmar sig en punket dir de kan “exporteras” till andra miljéer. En intervjuperson menar att
det hiri kan ligga en kommersiell potential. Dirutdver kan Musikal for maten, forskare, professionella och
amatorer nimnas. FBA har i del 1 av processutvirderingen av ISKA II konstaterat att projektet kombinerar
ramprogrammets grinsoverskridande kunskapsarbete med en samtidskulturell form, och att det méjligen
kan ”... vara ett sitt att soka skapa kommersiell gingbar, ny kultur/underhdllning med utgingspunke i den
kunskaps- och identitetsprocess som industrisamhillets kulturhistoria utgér”. FBA menar att beddmning-
en fortfarande stir sig. S4 kommer t.ex. musikalen att sittas upp dtminstone en omgang till. Frn projeke-
hall har man goda férhoppningar att den nya uppsittningen skall kunna bli lika eller mer framgingsrik 4n
forsta omgingen, bl.a. beroende pd att intresset for den forsta uppsiteningen hela tiden 6kade under tiden
som musikalen visades.

Hir bor ocksd de forskarstugor som inrittats i biblioteket i Timr4 och i Sollefted museum nimnas. De
tjanster som erbjuds ir bl.a. tillging till datorer och mikrokortslisare.

Vad giller 77iGdrd kan FBA konstatera att projektet 4r delaktigt i en produktutveckling inom pappers-
omradet. For nirvarande pagir kontakter med ALMI, och en intervjuad projektansvarig kunde dirfor inte
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beritta mer 4n att detta kan resultera i en kommersiell produke och att det ir ett utfldde av projektarbetet.
Mot bakgrund av den begrinsade information FBA erhllit om denna utveckling kan nigon nirmare
virdering inte goras, annat 4n att detta projekt kanske utgér ett av de mer intressanta av de projeke vi
granskat avseende framtida méjligheter att erbjuda produkter med kommersiell potential.

Varumérke och marknadsforing
Flera projekt har lagt betydande vike vid skapande av varumirken och marknadsféring av de aktiviteter
som erbjuds. Varumirkesskapandet &terfinns pd olika nivéer och med olika utgdngspunkt och innehall.

Som exempel pa hur arbetet med att profilera storre omriden ser ut kan Adalen TM framhéllas. Tanken ir
att projekret i forlingningen ska fi Adalens foretag, organisationer och Adalskommunerna att utgéra
”partnervarumirken”, vilka tillsammans avses bira upp “ledarvarumirket” Adalen. Frin projekrhill
framhalls atc det finns ett potentiellt virdeskapande i Adalshindelserna”, bl.a. nir det kommer till
omradet “kris och konflikt”. Hir noteras i sammanhanget ocks3 att det 4r pa vig att bildas ett kris- och
beredskapskluster i Adalen, med aktorer som Krisberedskapsmyndigheten, Riddningsverket, SIDA civil
society center, m.fl.

Ett annat exempel pd ett projekt som, dtminstone indirekt, arbetat med en sorts varumirkesskapande kring
ett stdrre geografiskt omride dr 774Gdrd. Frin projekthall framhiller man att industrisamhillets kulcurarv
“absolut” ir ett gngbart varumirke, och att man snarare haft svirigheter att begrinsa sig 4n brist pd
material att arbeta med. ”Det finns jittemanga inriktningar som man kan halka in p4 och diskutera.”

Aven inom de projekt som arbetat med upprustning av kulturmiljder har varumirkestinkande spelat en
framtridande roll. Fér Kulturary Kojavikens del innebar det faktum att omradet utsdgs till linets forsta
kulturreservat att det numera marknadsférs under sloganen ”Bo i kulturreservat”. Vad giller Kusten, dir
varumirket byggs upp kring biografens 50-talsmiljs, framhalls att ju mer antikvariskt autentisk man
formar gora miljon, desto starkare blir varumirket. Sordkers Folkets Hus har gdtt motsatt vig och lagt
tonvikten pd det moderna i och med lanseringen av huset som “digitalt hus”. Vad giller Svartviks
industriminnen slutligen 4r varumirkesarbetet/marknadsforingen under upparbetande, enligt uppgift avser
man bdrja med lokal marknadsféring och satsa resurser pd att rusta upp fler lokala attraktioner.
Allteftersom omridet utvecklas kommer det emellertid marknadsféras mer lingviga.



5.3 Att organisera fér fortlevnad

Nir det kommer till organisering si ror det hur man i projekeen arbetar f6r fortlevnad genom att forma
organisation och 18sa frgor kring bemanning och kompetens samt finna former fér hur verksamheten
framéver skall kunna finansieras. Sledes 4r det i férsta hand tv3 aspekter som ir relevanta, organisation
och finansiering.

Organisation

Fran vissa hdll i intervjumaterialet har det framforts farhigor om att olika projektkonstellationer har olika
forutsictningar ate leverera uthalliga resultat i termer av verksamhet. Hir har bl.a. frigan om #garskapet till
projekten framhéllits som en kritisk faktor. Som exempel menar en av de intervjuade programforetridarna
att projekt med kommunalt dgarskap uppvisar, som den intervjuade siger, “uppenbar risk” att projektet
faller d4 finansieringen upphéor och ansvarig projektledare fir annat uppdrag. Detta till skillnad frin de
projekt dir dgaransvaret tagits av en lokal forening, ”dir finns ett tydligare engagemang for kontinuitet”.
Intervjupersonen menar att med lokala féreningar som projekeigare sd skar méajligheterna for projekten
att leverera sivil dokumentation som verksambhet.

FBA kan konstatera att flera intervjupersoner fort liknande resonemang. Samtidigt har vissa frigetecken
framforts dven vad giller vilken fortvarighet lokalt ideellt engagemang kan leverera. Aven om forekomsten
av eldsjilar av de flesta uppfattas som en frimjande kritisk faktor och ibland som en férutsittning for att
det 6verhuvudraget skall g ate 4 till stdnd ndgon reell verksamhet, s finns det de som lyfter ett
varningens finger och pekar pd den fara som ligger i att olika projektverksamheter dirigenom blir
beroende av minniskors “6verskottstid”. En intervjuperson poidngterar att det alltid 4r bra om det inte
bara handlar om att engagera eldsjilar utan dven entreprensrer med ett ekonomiskt intresse av att
projektverksamheterna drivs vidare.

En granskning av de projekt som fokuserats i denna processuppfljning ger vid handen att samtliga
satsningar, dir s3 ir relevant (och kanske med undantag av Industrisambiillets historia), tycks ha forut-
sdttningar att finna en organisatorisk hemvist efter det att projeketiden ir slut.

Vad giller frigan om vilka organisationstyper som skall méjliggdra att projektidéerna i de 6vriga projekten
lever vidare efter ISKA” konstaterar FBA att de tankegingar som kan observeras handlar om féljande
typer av 18sningar: partnerskap, stiftelse, offentlig institution, férening

Inom Adalen TM, igt av Féretagarna i Kramfors, finns det t.ex. en forhoppning om att ett partnerskap ska
bildas. Syftet 4r att befista men ocks4 legitimera projektets tema, samt att sprida ansvaret till fler akedrer dn
Foretagarna. Noteras bor ocksd att det pigir organisatoriska forindringar inom Foretagarna satillvida act
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de tre foretagarféreningarna i Kramfors, Sollefted och Hirnésand, som FBA uppfattar det, dr pd vig att
sl&s samman till en.

For forskarverkstiddernas del kan FBA konstatera att de exemplifierar en organisatorisk 16sning dir
projektaktiviteterna inkorporerats i ett stdrre offentligt institutionellt arrangemang. S har man inom
Tréiffpunkt Timrd inlemmat forskarstugan i det lokala biblioteket. Losningen uppfattas, vid sidan av att
den sikrar en organisatorisk hemvist for forskarstugan, 4dven frimja méjligheterna for att den verkligen
kommer till anvindning genom att den inrittats i en central institution som drar till sig minga bestkare.
Den kompetens som bibliotekets personal har framhalls ocksi som en faktor som stirker miljén. Adalens
forskarverkstiider — inland har for sin del inlemmats i Sollefted museums lokaler.

Som visats tidigare dger folketshusforeningarna Stockviks Folkets hus och Sordkers Folkets hus tre av de
fokuserade projekten. Savict FBA uppfattar det kommer foreningarna fortsitta ansvara for att utflddena ur
projekten tas om hand. Vi noterar ocksé att man inom Sérdkers Folkets Hus hela tiden medvetet arbetat
med att inte gora aktiviteterna alltfor personberoende. Bl.a. arbetar man med sjilvforvaltningsgrupper for

att fa bredd.

I dtminstone tre av projekten, Sundsvallsminnen, Kulturarv Kijaviken och Svartviks industriminnen har det
funnits tankegingar om att aktiviteterna ska drivas vidare i stiftelseform. Ndgot som dnnu inte har 3stad-
kommits. For Sundsvallsminnens del har kommunen emellertid tagit beslut om att verksamheten skall
permanentas. Permanentningen handlar dels om produktionsresurser, dels om databasen. Arbets-
organisationen skall kunna vixa och minska utifrdn arbetsmarknadssituationen. Vad giller Kijaviken pagir
diskussionerna om hur organisationen skall se ut, och dir stiftelseformen ir ett av alternativen. I dagsliget
gar det emellertid inte att uttala sig om exake hur detta kommer falla ut. Nir det kommer till Svartviks
industriminnen tyder uppgifterna pa att foreningen Svartviks industriminnen, som ansvarar for driften av
verksamheten, kommer forindras. I vilken riktning gir emellertid 4nnu inte att siga.

Slutligen kan vi konstatera att ett av projekten, 7rigird, inte avser att ha ndgon tydlig organisatorisk
hemvist f6r fortsatt forvaltande av projektaktiviteterna. Férhoppningen 4r emellertid att namnet Trigird
skall leva vidare och att olika aktdrer kan ta vid och jobba med det.

I sammanhanget kan noteras att ingen av de intervjuade projektforetridarna diskuterar organisatorisk
hemvist i termer av att “foretag” ska driva verksamheterna vidare. Samtidigt kan vi konstatera att
"foretagsperspektivet” dnda finns med inom dtminstone Kusten-projektet dir ett café etablerats i
anslutning till biografen som drivs i ”f6retagsform”.



Finansiering

Som visats tidigare har nigra projeke inriktats mot att upprusta och vidareutveckla miljder pa ett sitt som
mojliggor ndgon form av kommersiell verksamhet. Ndgot som ocksd nimnts 4r att arbetet dnnu inte
beddms vara helt ”i hamn”. Projektféretridarna anser det dirfér inte troligt att satsningarna dnnu kan bira
sina egna kostnader, samtidigt som de ser positivt pd de méjligheter som finns i framtiden.

For Kojavikens del 4r t.ex. forhoppningen att vandrarhemsverksamheten, med tillhérande arrangemang
(t.ex. ateljéerna), skall utgdra omridets ekonomiska stomme, tillsammans med de resurser som Lins-
styrelsen avsitter som ett resultat av att omridet numera klassas som kulturreservat. Vad avser Kusten si
okar utnytgjandet av de iordningstillda lokalerna, nigot som uppges stirka miljons ekonomiska potential
och som pd sikt kanske kan leda till act den stdr pd egna ben. For Sirdkers Folkets Hus del inger lanseringen
av byggnaden som digitalt hus forhoppningar om att aktiviteterna pa sikt ska bira sig sjilva, bl.a. genom
satsningens upplevda potential att dra till sig intresse frin niringslivet. Man hoppas ocksd kunna samverka
en del med Framtidens kultur.! Vad giller Svartviks industriminnen, slutligen, tyder tillgingliga uppgifter
pd att det fortfarande behdvs externt finansiellt stéd, och att kommunen kommer fortsitta backa upp
satsningen.

For 6vriga projekt kan konstateras att forskarstugorna i Timr3 bibliotek och Sollefted museum kommer att
finnas kvar och finansieras av respektive kommun. Vidare kommer den musikal som togs fram i M.M,
Musikal f6r Méten, forskare, professionella och amatorer sittas upp 4tminstone en ging till. D3
inventarier, klider o.dyl. redan finns tillgingligt s3 dr forhoppningen frdn projekthall att satsningen skall
uppvisa en storre ekonomisk birkraft under denna andra omging. Vad giller Sundsvallsminnen sa har
kommunen, som nimnts tidigare, beslutat att permanenta verksamheten under 2005. Noteras bér ocksd
att det finns forhoppningar om att den tekniska 18sning som tagits fram i projekeet skall kunna ha en
“exportpotential”, pa sikt dven internationellt.

Som nimnts pa annat hill avses inte 774Gdrd att drivas vidare, annat 4n méjligen indirekt.

5.4 Att arbeta fér fortlevnhad genom nétverkande

Det utbyte som kontakter med andra organisationer, t.ex. genom nitverksdeltagande, kan ge ir av flera
slag. Bl.a. kan det rora sig om rent informationsutbyte mellan organisationer, men ocks av utbyte av
resurser, varor och tjinster, eller av forvintningar pa varandra. Organisationer som ingr i nitverk av
relationer kan strukturera och formalisera samspelet dem emellan. I slututvirderingen av ISKA T slogs
foljande fast:

! Stiftelsen framtidens kultur har som uppgift att frimja ett vitalt kulturliv genom att ge bidrag till lingsiktiga och nyskapande
kulturprojeke. Stiftelsen bildades 1994 med lontagarfondsmedel.
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“For det fortsatta arbetet med visionen och syftet med ISKA i fas 2 av genomf6randet ir det vir
bedémning att man dven bér uppmirksamma behovet av samverkan och nitverksskapande bredare
med andra sektorer inom regionen samt dven med liknande initiativ och projekt utanfor regionen.
Detta for att stirka de lokala projekten och satsningarna s3 att de ingdr i ett stérre sammanhang dir
man bygger en starkare plattform genom samverkan med andra initiativ. Ndgot som ir en viktig
del i att skapa forutsittningar for ett lingsiktigt virdeskapande och kunskapsutveckling i satsningar
pa kulturarvet som del i den lokala attraktiviteten.”

I slututvirderingen framhélls ocksd, i enlighet med den s.k. teorin for omstillning och tillvixt i nirings-
livet, att spridning av nya kunskaper utgér en viktig drivkraft for teknisk utveckling och innovationer, som
i sin tur 4r en mycket stark drivkraft bakom omstillning och tillvixt i niringslivet. Nitverk kan, som
nimndes ovan, underldtta denna spridning.

En genomging av intervjumaterialet visar att de fokuserade projekten genomgiende haft kontakt med
andra aktorer och i flera fall aktive séker bygga upp lokala, regionala, nationella eller till och med inter-
nationella kontakter.

Ete tydlige exempel ir Adalen TM, diir Féretagarna bl.a. skapat webbplatsen www.adalen.net med syfte att
l3ta fler f3 chansen att delta/ingd i den fortddpande utvecklingsprocessen. Férhoppningen ir att ett kraft-
fulle ndtverk ska kunna vixa fram pd detta sict. Sirskilt intressant att notera ir forhoppningen att nit-
verket inte “bara” ska samla aktorer och minniskor frin regionen, utan dven t.ex. utflyttade.

Andra tydliga exempel utgdrs av Sordkers Folkets hus tankar kring att skapa ett nationellt nitverk med
andra digitala hus, Svartviks industriminnens avsike act fungera som kulturparaplyorganisation for kultur-
foreningar, Triffpunkt Timrds samarbete med olika historiska foreningar i Timr3, forskarverkstidernas
relativt nyligen uppstartade nitverk (inom vilket Ziiffpunkt Timri och Adalens forskarverkstad ingér),
Industrisambiillets historias kontakter med forskarverkstiderna, eller de internationella kontakter som tagits
av TriGard. Flera exempel finns.

FBA:s generella bild 4r att det nitverkande som férekommit mellan projekten varit relativt frekvent,
samtidigt som det bor pdpekas att flera intervjupersoner framhéllic att den tid de haft act dgna sig &t dessa
aktiviteter ofta varit mindre 4n vad de 6nskat. Vi uppfattar dirfér som att det finns en delvis outnyttjad
vilja att bygga vidare pa och kanske ytterligare stirka den nitverksinriktade plattform som grundlagts
genom ISKA. I sammanhanget noterar vi ocksd att intervjupersonerna anser att de kontakter som byggts
upp under programmets ging dr mycket viktiga ur ett fortlevnadsperspektiv, ndgot vi dterkommer dill i

foljande kapitel.



6. Forutsattningar for fortlevnad pa programniva

Processutvirderingens fas 2 har fokus pa frigor som rér forutsittningarna for fortlevnad och uthillighet i
de satsningar som gors inom programmet. Detta si att programmets bidrag till regionens omvandling och
utveckling kan bli mer bestindigt och inte frimst knutet till programperioden. I foregdende kapitel
granskades forutsittningarna for fortlevnad och uthillighet pd projekenivd. Frigan om fortlevnad och
uthéllighet dr central dven for programnivin och den sammanhéllna satsning pd att utveckla industri-
samhiillets kulturarv som kraft i den regionala omvandlingen som programmet representerar. Dir de lokala
projekten har varit sittet att realisera programmets vision och syfte och dir flertalet av de projekt som har
genomfores inte skulle ha kommit till stdind utan ramprogrammets existens.

Frigan ir dirfor vilka forutsdteningar for fortlevnad och uthlliga resultat som har skapats p& program-
nivin av en sammanhllen satsning av det slag som ISKA T och II representerar. Detta ror frigor kring hur
industrisamhillets kulturarv framéver kommer att profileras som del i arbetet med regional utveckling och
omvandling. Det ror dven vilka organisatoriska forutsittningar som kan skapas for att den fokuserade
programidén kommer att kunna leva vidare och forvaltas nir ISKA II avslutas. Vidare ror det frigor kring
hur det arbetssitt som drivit genomférandet av ISKA T och IT och som baserats dels p& bred samverkan
mellan akedrer i forvaltning, niringsliv, universitet och hdgskola samt den sociala ekonomin och dels pd ett
uttalat lokalt underifrdnperspektiv skall tas om hand.

6.1 Allméan bedémning

Frigan om ”livet efter ISKA” engagerar de intervjuade aktdrer som ir aktiva i programmet. Genom-
gingen i foregiende kapitel visar att det finns ett stort engagemang i arbetet med att finna former for hur
projektidén skall kunna leva vidare efter det att finansieringen i ISKA-programmet avslutats. Samtidigt
kan konstateras att det finns frigetecken kring hur detta skall kunna ske och en efterfrigan pd att finna
former f6r gemensamma insatser pa regional eller interkommunal niv som kan ge en samlande ram och
fortvarighet f6r den inriktning och arbetssict som ISKA representerar. Tankarna kring fortlevnaden pd
programnivin och hur detta skulle kunna ske ir bland projektledarna dock inte lika tydliga och utvecklade
som vad giller det egna projektets fortlevnad.

Det finns i dagsliget en viss oro och osikerhet kring hur "livet efter ISKA” kommer att te sig pd regional
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nivd och som en samlad inriktning. Nigot som citaten nedan speglar:



"Idag befinner vi oss i nigon slags gungfly mellan framtiden och nuet som kinns att det haller p&
att ta slut. Det ir osdkert vad som kommer att hinda sedan. Men helt klart behvs det nigon
fortsittning. For det 4r s& mycket nedlagt i detta”

"Det finns en risk att mycket rinner ut i sanden tror jag. Jag misstinker att mycket av det som
dragits igdng ir av eldsjilar som ligger ned mycket ideellt arbete och de kanske inte 4r helt unga.
Mycket bygger pd deras arbete. Nir de trotenar eller av andra orsaker inte finns kvar, d& ir det risk
att mycket rinner ut i sanden.”

Flera de intervjuade framhaller pd olika sitt vikten av en fortsatt sammanhillen satsning for att den
inrikening och arbetssitt som ISKA representerar skall 8 nigon fortvarighet. Skilen till detta 4r flera. De
intervjuade pekar bl.a pd att strukturen av myndigheter och organisationer pd kommunal och regional
nivd inte dr indamélsenlig for en satsning pa regional omvandling av det slag som ISKA representerar.
Vidare pekar man p4 de spinningar som finns inom regionen, mellan kommuner och organisationer som
kriver nigon form av samlat arbetssitt for att dverbrygga. Liksom att sparkrav och inomorganisatoriska
mal och krav tenderar att himma och forsvéra satsningar pa regional omvandling som kriver en helhets-/
systemsyn 1 regionen.

FBA kan konstatera att det frén programnivéns sida finns en medvetenhet om vikten av dessa
fragestillningar. Frin programnivin avser man dirfor som en del av programgenomférandet att samla
projekten, gruppvis med gemensamma drag men inte samtliga vid et tillfille, for att tillsammans med
dem diskutera sdvil uppnidda effekter som de lirdomar som gjorts och hur de ser pa en eventuell
fortsittning. Dessa méten 4r planerade att genomforas under viren.

Aven om det i tillgingligt intervjumaterial inte gar att se att det i nuliget finns en firdig l6sning eller
forslag for hur dessa frigor skall hanteras i fortsittningen, sd tyder intervjusvaren emellertid pd att arbetet
med att nd fram till en sddan 18sning pdgdr. S& menar en av intervjupersonerna exempelvis att det troligen
kommer finnas en utvecklingsenhet pé regional nivd som tar vara p varumirket, men kanske mer i
forvaltande dn utvecklande bemirkelse. En annan intervjuperson menar att det pd sike kanske kan
utvecklas olika "undernitverk” dir olika projekt kan ingd i olika nitverk beroende pé vilken inrikening
projektaktiviteterna har. "Det kanske 4r de som har bessksmal som ska triffas for sig och kanske de som
har industriminnen ska triffas for sig ... alltsd att man gdr undergrupper i nitverket dir man har likartade
frigor att jobba vidare med sen framéver.”



6.2 Formering och profilering

ISKA-programmen syftar till act idémissigt och praktiske synliggra och profilera industrisamhillets
kulturarv som kraft i den omvandling som regionen genomgér och dir industrisamhillets kulturarv bl.a
skall bidra till att stirka regionens attraktivitet. Det kan dock vara virt att notera att arbetet med att
profilera och formera industrisamhillets kulturarv som kraft i regionens omvandling inte tar sin bérjan
med ISKA-programmet. Programmet har en forhistoria i tidigare regionala kulturmiljvirdsprogram och
programmet ingdr vidare i ett regionalt sammanhang dir regionen profilerar sig som ABM-lin (Arkiv,
Bibliotek, Museum).

Ramprogrammet har dock givit méjlighet och resurser att pd ett mer konsekvent och genomgripande sitt
profilera och formera en inrikening pa att gora industrisamhillets kulturary till regional utvecklingskraft.
Programmet har lett dill ett stort genomslag f6r en aktiv och utvecklingsinriktad syn pd industrisamhillets
kulturarv som har fitt stort genomslag savil regionalt som nationellt och internationellt, bdde inom som
utanfor kulturmiljésektorn.

Det ir vikrigt att framhaélla att ISKA, bide som koncept och program, uppfattas som ett starkt varumirke i
sig. Intervjumaterialet pekar pd att ett betydande symbolvirde arbetats upp genom programsatsningen, ett
symbolvirde som av vissa intervjupersoner kommenteras med att det 6kat de egna projektens legitimitet.
Det uppfattas ocks8 stirka satsningarna satillvida act det ger en sorts bekriftelse pa att de lokalt initierade
projektaktiviteterna inte 4r vilka aktiviteter som helst. Dirigenom menar FBA att det finns en stark
koppling mellan ISKA som regionalt varumirke, och de lokala varumirken som baseras pa arbete inom
ISKAs ram. Den sammanbindande och symbolf$rvaltande/symbolutvecklande funktion ramprogrammet
haft menar vi har varit av betydelse for projekten. Utvirderingen tyder ocksa pa att det dven framéver finns
behov av en regional profil eller varumirke kring industrisamhillets kulturarv som kan fungera som
draghjilp f6r de lokala initiativen.

Négra intervjupersoner har patalat behovet av en gemensam marknadsforingsorganisation eller dtminstone
samarbetsfunktion kring ISKA som profil och varumirke for regionen och de olika initiativen p4 lokal
nivd. Huvudtanken tycks vara att det bor finnas en samlad punke dir intresserade kan f3 information om
olika projekt och besdksmal. Det 4r virt att notera att det hir dven finns forslag till hur detta skulle kunna
16sas som mer bygger pa vidare pd samverkan och fortsatt nitverkande mellan regionala aktdrer snarare dn
en regional satsning.

S finns det inom Svartviks industriminnen tankegingar om att projektet kanske kan iklida sig en dylik

roll: "Vart projeke ligger som en "portal” for sdderifrin kommande resenidrer in i Visternorrland och

ISKA-omradet. Vi har en mental beredskap att om det bildas ett nitverk av gamla ISKA-projeke s8 4r vi

beredda att hir pd plats informera om de andra ISKA-projekten i linet.” Arbetet har redan inletts genom 55
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att personal i besdkscentret informerar om andra platser i linet. Den intervjuade projektforetridaren siger
ocks3 att tankar finns att sitta upp en karta dver alla linets bessksmal som har med industrisamhillet att
gora.

Négra av de intervjuade framhdller att frigan om profilering av ISKA ur ett regionalt perspektiv ir
komplicerad d& det handlar om vilken inriktning och vision man har fér regionen. Nigot som kriver en
politisk samsyn i regionen i ett lige dir regionens ekonomiska och befolkningsmissiga forutsittningar
riskerar att leda till konkurrens och rivalitet snarare dn samsyn och samhandling. En viktig del i en fortsatt
profilering av ISKA handlar dirfor om en process for att nd samsyn kring regionens inriktning och vision
ddr man dven méste virdera vad det 4r f6r virden som man vill framhalla nir man talar om industri-
samhiillets kulturarv. En friga som ocksa ir starke kopplad till hur det fortsatta arbetet skall organiseras.

6.3 Organisering och finansiering

Foér genomférandet av ISKA II har precis som for ISKA I formats en sammanhéllen genomférande-
organisation inom landstingets ram bestiende av kansli, beredningsgrupp, beslutsgrupp och vetenskapligt
rid. Denna sammanhallna organisation har i de tidigare utvirderingarna framhéllits som en viktig
forutsicening for det sitt som programmet har genomféres pi. Denna bild framkommer dven i den
processutvirdering som gors hir. Manga av de intervjuade betonar kansliets centrala roll for att driva, leda
och samordna genomférandet av programmet. Samt dven vad giller atct kommunicera och marknadsféra
ramprogrammets id¢ till aktdrer utanfor programmet sdvil regionalt som nationellt och internationellt.

Enligt FBAs beddmning 4r den kompetens och kapacitet som byggts upp kring att leda och genomféra
regionala utvecklingssatsningar i programorganisationen ett viktigt regionalt utvecklingskapital. En viktig
friga dr ddrfér hur man vardar och forvaltar detta kapital s3 att det kan tillimpas dven i andra och fortsatta
satsningar som ror regional utveckling, och det inte nddvindigtvis bara inom omradet industrisamhillets
kulturarv. Det behéver inte nddvindigtvis innebira att organisationen méste leva vidare i sin nuvarande
form men att den kunskap och de erfarenheter som finns i programorganisationen pa ett systematiskt sitc
kan tas tillvara av efterfoljande och liknande satsningar. Detta kan dels handla om att nyckelpersoner i den
nuvarande programorganisationen arbetar vidare i andra likartade sammanhang och tar med sig sina
erfarenheter frin genomférandet av ISKA. Men det kan ocks8 innebira att man som en del i slutférandet
av ISKA soker strukturera de erfarenheter som har gjorts frin sjilva genomférandearbetet och som rér
organisering, bemanning och arbetssitt.



Behovet av en fortsatt regional organisering av den inriktning och arbetssitt som utvecklats inom ram-
programmet formuleras av ett par intervjupersonerna pé féljande sitt:

"Tror fortfarande att det behdvs en organisation for att driva detta vidare. Vi har erfarenhet frin
ISKA och andra satsningar, men jag tror att det krivs nigon form av organisatorisk struktur for act
det skall leva vidare. Det har varit manga sma projekt och jag tror inte att de av egen kraft har
formaga att ta sig igenom den hir djungeln, det behovs externt stéd och expertis.”

"I ndgon form behévs en fortsatt organisation. For vad det handlar om ir ett kompetensglapp om
man bara ldgger ner det rakt upp och ned.”

I nigra av intervjuerna med projektforetridare gir det att utldsa en forvintan och ett ndrmast sjilvklart
antagande att ISKA-kansliet kommer att finnas kvar i nigon form. Denna 6vertygelse kan hirledas ur tv3
faktorer, dels en mer “emotionell” 8nskan att — mot bakgrund av de goda relationer man haft med
personerna vid staben — s3 ska bli fallet, men ocks en uppfattning att det vore till skada for regionen om
den kompetens som upparbetats inom kansliet att driva den typ av processer som industrisamhillets
kulturarv férutsitter forloras genom att organisationen fdrsvinner.

Nigon firdig och férankrad 16sning kring hur ISKA rent organisatoriskt skall kunna leva vidare finns i
dagsliget inte. Olika modeller har dock framforts i intervjuerna. De flesta menar att det finns ett behov av
en regional funktion som kan fora arbetet med ISKA vidare och att den organisationen méste ha en
organisatorisk hemvist. Intervjupersonerna uppfattar att det 4r nédvindigt med ett centrum som har
resurser att sammankalla folk etc. Eller som en av de intervjuade projektforetridarna framhéller: ?Om det
bildas ett nitverk som har en fysisk existensform, t.ex. ett kansli eller s8, d4 dr det bra. Inget nitverk lever
vidare om det inte finns ett centrum eller central resurs, d4 rinner det ut i sanden. Jag hoppas att det kan
bli ett sddant nitverk med en central resurs. Vi skulle girna vara med i det.”

Vad giller de traditionella offentliga organisationernas fSrméga att ta dver stafettpinnen finns en del
frigetecken i underlagsmaterialet. Till en del handlar detta om spinningar och konkurrens mellan olika
delar i regionen och mellan olika organisationer. En spinning som tenderar att forstirkas i ett lige dir
ckonomiska sparkrav kan leda till en organisatorisk chauvinism. En situation som riskerar att priglas av en
sedan linge etablerad regionalpolitisk truism: “det bista ir att vi fir pengarna, det nist bista 4r att
grannen inte fir pengarna’.

Det finns intervjupersoner som menar att de traditionella offentliga organisationernas perspektiv nir det
kommer till kulturarvet som kraft i regional utveckling 4r for snivt for att det ska vara en funktionell
16sning om ndgon av dem tar dver forvaltarskapet och utvecklingen av ISKA:s aktiviteter. De intervjuade
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pekar pa att det finns en risk for att det speciella med ISKA som satsning riskerar att g forlorat vid en
sidan utveckling. En intervjuperson menar ocksa att erfarenheten sedan tidigare 4r att dessa institutioner
kan ha en "njugg” instillning till den ideella sektorn och social mobilisering kring regional utveckling p&
lokal niv4. En intervjuad uttrycker en ridsla for en situation dir “vira kontakter bara ska ske med de
traditionella och fast styrda institutionerna, jag 4r ridd for att flexibiliteten kanske inte blir lika stor.”

En viktig del i detta handlar dérfér om en process dir forvintningar och “krav” pé de olika aktérerna pd
regional och kommunal nivé kan tydliggéras och bli transparenta f6r samtliga involverade aktorer.

Frigan om en fortsatt organisering for den inriktning och det arbetssitt som formats inom ISKA forsvaras
av de frigetecken som man menar finns kring Landstinget som regional aktér. Dels har det under
ramprogrammets genomforande varit turbulens kring landstingets avdelning f6r regional utveckling samt
att frigan om en framtida regional organisation kan innebira att Landstinget férsvinner eller fir en annan
inriktning. Aven vad giller regionala organ som Linsstyrelsen och Mitt Sverige Turism finns frigetecken
kring deras méjlighet och vilja att ta en aktiv organisatorisk roll for “livet efter ISKA”.

Aven frigor som ror fortsatt finansiering framférs som viktiga for fortlevnad och uthlliga resultat av den
satsning som ISKA utgdr och dir en sammanhdllen ansats pa regional nivé skulle kunna underlitta det
fortsatta arbetet. En viktig aspekt av detta handlar om uthilligheten hos finansiirerna. Sjilvklart 4r det
viktigt att man kan visa resultat men finansiirerna miste ocks se mer ldngsiktigt p4 sitc finansiella
engagemang i ISKA. Frigan om fortsatt finansiering verkar dock svirlgst. A ena sidan kan man som en
intervjuperson hivda att ISKA jimforc med Bottniabanan handlar om smasummor. A andra sidan innebir
regionen och kommunernas prekira ekonomiska lige en stindig konkurrens om ekonomiska medel vilket
kan gora det svart att lingsiktigt sikra medel f6r den hir typen av regionala utvecklingsfrigor. Detta trots
att man pa politiskt hdll i m3nga fall 4r medveten om betydelsen av den hir typen av satsningar.

6.4 Natverksperspektivet

Frigan om aktdrssamverkan i nitverk p regional nivd ir nira kopplad till frigan om en fortsatt gemensam
regional organisation for ISKA-arbetet. Nitverkande och aktorssamverkan ir ett centralt element i det
arbetssitt som etablerats i genomférande av ISKA sdvil pa projekt- som programniva.

I en rad sammanhang betonas vikten av aktdrssamverkan och samhandling. Ndgot som pa policynivd
kommer till uttryck i ex.vis partnerskapstanken och Triple Helix. Studier och forskning visar dock att
samhandling och aktrssamverkan tar tid att etablera och bygga upp och att detta dr beroende av att det
finns ett socialt kapital och fortroende hos aktdrerna som stdder ett sddant agerande. Samhandling



forutsitter vidare att det finns en samsyn eller gemensam mindset/virdegrund kring regionens utveckling
mellan aktdrerna. En viktig forutsitening for skapandet av socialt kapital och fértroende liksom samsyn
och mindset 4r att samverkan och samhandling upplevs som meningsfullt och att det skapar nytta for de
aktdrer som deltar i nitverksarbetet. Att kunna visa pa tidigare goda exempel pa aktdrssamverkan och
tidigt kunna visa pa nytta och resultat ("low hanging fruits”) av pdgiende nitverksamarbeten ir dirfor
viktigt. Detta for att motivera till fortsatt samverkan samtidigt som det bidrar till att forma savil ett socialt
kapital som ett gemensamt mindset kring sdvil regionens utmaningar som férmédgan att hantera dessa
utmaningar.

I detta perspektiv ir frigan om den akedrssamverkan i nitverk som har utgjort ett centralt inslag i ISKA-
arbetet inte en friga enbart f6r bedomningen om ISKA varit lyckat eller inte. Den férméiga till sam-
handling som man p4 regional nivd har utvecklat och manifesterat med ISKA-programmen har dirfor
betydelse dven for kommande regionala satsningar baserade pd en bred regional aktdrssamverkan. Detta
bide som ett gott exempel men ocksd genom att det sociala kapital, fortroende och samsyn som utvecklas
inom ISKA #ven kan stddja andra liknande processer. I detta sammanhang blir det dirfor viktigt hur de
erfarenheter och arbetssitt som etablerats inom ISKA vad giller aktdrssamverkan mer systematiske kan tas
tillvara och aktivt och medveten anvindas 4ven for andra och kommande regionala satsningar.

Vad giller de nitverk som vuxit fram genom ISKA-programmen visar underlagsmaterialet att det dven
fortsittningsvis finns behov av en regional funktion som kan fungera som nitverkskoordinator. Detta for
att vidmakthalla de nitverksaktiviteter som férekommit mellan projekten inom ramen for ISKA. Négot
som ir viktigt dd det finns farhdgor att projekten inte dr “flygfirdiga” nir ramprogrammet avslutas utan att
ett gemensamt sammanhang och stéd behovs dven fortsiteningsvis for ate sikra att projektidéerna kan leva
vidare. Ett citat frin en intervjuperson fir exemplifiera:

”Jag tror att den viktigaste faktorn f6r ISKA, eller tiden efter ISKA, ir att hilla samman projekten
pa ndgot sitt. Att vara en motesplats for dem. Oftast har jag mirke att om man tittar p& mitt eget
projekt s& behéver man triffa andra minniskor som héller pi med liknande saker och fir idéer och
sporrar varandra. Det 4r egentligen kanske inte s3 mycket som behdvs vad avser finansiella medel,
utan det som mest behdvs efter ISKA 4r nigon slags nitverksuppbyggnad och regelbundna criffar
for projekten.”

Vikten av att uppritthilla nitverk for att dirigenom hélla samman de regionala satsningarna pa det
industriella kulturarvet dr kanske extra tydligt i de fall projekten inte har tillricklig kraft att enbart 7std pd
sina egna ben”. Det behéver ju inte vara s att alla projeke har tillrickligt stor lyskraft”, men att de i
samverkan med andra satsningar kan ges férmaga att stirka den egna profilen och verksamheten. Av den
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anledningen 4r gemensamma l6sningar nddvindiga, t.ex. genom att projekt med liknande geografisk eller
funktionell/tematisk tillhérighet sammanfors.

Vikten av att det dven fortsittningsvis finns kvar ngon form av regional nod for arbetet med industri-
sambhiillets kulturarv handlar emellertid inte “enbart” om nitverkande utan dven om virdandet av ISKA
som gemensam och strategisk idé eller symbol. ISKA skapar p ett 6vergripande plan ett sammanhang for
de i programmet ingdende projekten, en kontext eller ram inom vilken projekten kan verka och "héra

ihop”:

"Jag tycker det har kommit fram en bredd i frigestillningar och i resultat som aldrig skulle kommit
fram om inte ISKA funnits. Som en ram. Utan ISKA hade det aldrig blivit s3. Virt projekt ir inte
bara ett avgrinsat arbete utan det ska kunna anvindas av andra ISKA-projekt ocks3. Att man ska
kunna 3 inspiration p4 olika sitt.”

Betydelsen av detta sammanhang ska inte underskarttas. Att det finns en idé om vision och strategisk
inriktning som genomsyrar programmet och ocks8 fors ner till de enskilda projekten 4r viktigt for kiinslan
av tillhérighet och for ett fortsatt nitverksamarbete. Ndgot som ocksa poingterades i FBA:s inledande
processuppféljning av ISKA 2:

"Institutionernas roll for att ge de enskilda projekten och satsningarna ett sammanhang utgér ...
en strategisk friga nir det giller arbetet att sikra en fortvarighet for de satsningar och projekt som
drivits inom ISKA:s ram. Detta ror dven regionens forméga att skapa utveckling och tillvixt med
bas i industrisamhillets kulturarv i satsningar och projekt som initieras dven efter programmet har
avslutats.”

Ett alternativ dill att skapa en central och fysisk regional nod 4r att det formas “undernitverk”, inriktade pd
mer specifika och avgrinsade frigor. En idé som framférs av en av de intervjuade. Varje undernitverk drivs
av en person som utsetts till detta och som gor detta vid sidan av ordinarie arbete. De ansvariga for
respektive undernitverk kan sedan triffas och utgéra en slags stab for hela nitverket. Istillet for att ha en
gemensam ansvarig person eller permanent funktion dr denna l6sning mer decentraliserad. Den gemen-
samma dvergripande nitverksfunktionen utgdrs i denna 18sning av métena mellan de ansvariga personerna
for respektive undernitverk.



7. Livet efter ISKA - vilka ar de uthalliga resultaten?

Denna del av utvirderingen av ISKA II har frimst haft fokus pa “livet efter ISKA” och frigor som ror
fortlevnad och uthilliga resultat av de projekt och satsningar som genomférs inom programmets ram.
Frigan ir central for programmet av flera skil.

Detta handlar dels om ett mer bestdende bidrag till den regionala omvandlingen, som ir ISKAs &ver-
gripande mal, forutsitter att de insatser och arbetssitt som fitt stdd inom programmets ram kan leva
vidare och mer fortvarigt bidra till en attraktiv livsmiljé och ekonomisk utveckling i regionen. Vidare
handlar det om att finna former for fortlevnad som gor att de satsningar som har gjorts inom programmets
ram inte riskerar att hamna i den "projektfilla” som finansiering genom EU:s strukeurfondsprogram kan
innebira, dir arbetet med regional utveckling projektifieras och blir avhingigt av extern kortsiktig
finansiering. Det aktualiserar vidare frigor kring en system-/helhetssyn pd regional niva vad giller etablera
och underhilla regionala utvecklingsprocesser.

Det ir vidare virt att understryka att EU i strukturfondsprogrammen inte har som syfte att i projektform
finansiera l6pande och redan etablerad verksamhet pa regional och lokal nivd. Tvirtom ir det ett tydligt
fokus pd att stédja innovativa och nya verksamheter och arbetssitt i syfte att dessa efter projekttiden skall
kunna leva vidare som l6pande verksamhet och fortvarigt bidra till en regional omvandling. Ngot som
yteerligare understryker vikten av frigorna kring fortlevnaden f6r programsatsningen och de projektidéer
som fitt stéd inom ramprogrammen.

Den processutvirdering som FBA har gjort av ISKA IT under viren 2005 indikerar att programmet och de
projekt som granskats genomfors i enlighet med den inriktning och de mél som giller f6r programmet.
Nigot som kan tala for att programmet i stor utstrickning kommer att nd de omedelbara mélen f6r de
ingdende projekten och f6r programmet. Vidare ir de aktdrer som intervjuats som del i process-
utvirderingen néjda med hur man frin programnivin genomfér ISKA II och dir ISKAs kansli har en
central och viktig roll i genomférandet.

Samtidigt kan konstateras att frigan kring fortlevnad och uthalliga resultat av ISKA II 4r komplex och har
flera dimensioner. Som st6d for arbetet med “livet efter ISKA” skulle vi vilja peka pa flera dimensioner och
frigor kring fortvarighet och uthélliga resultat som bér behandlas i det fortsatta arbetet. Vi menar att det
kan finnas en viktig poing i att mer tydligt differentiera och sirskilja pd olika typer av resultat av ISKA
som mer langsiktigt kan bidra till en regional omvandling och utveckling. Att nyansera och differentiera

61



62

frigor kring fortlevnad och héllbara resultat i ex.vis nedanstiende aspekter kan dirmed skapa forut-
sdttningar for en 4n storre utvixling och mervirde av den investering som gors i ISKA. Detta genom att
frigor om fortlevnad och uthélliga resultat for dessa aspekter behandlas var for sig och utifrén sina egna
forutsiteningar.

Till de aspekter som bér uppmirksammas hor ISKAs inriktning pa industrisamhillets kuleurarv som kraft
i den regionala omvandlingen, det arbetssitt och kompetens vad giller att driva storre programsatsningar
som har tillimpats p4 regional niv4, hur de projektidéer som fitt stdd inom ISKA kan leva vidare och
bidra till regional omvandling och hur det arbetssitt som utvecklats och tillimpats inom ISKA férvaltas
och tllimpas i andra regionala satsningar.

Matrisen nedan illustrerar de olika aspekterna av fortlevnad och uthilliga resultat. Fér varje aspekt
exemplifieras vad det hllbara resultatet kan vara. Aspekterna utvecklas vidare i efterfoljande text.

Aspekter Inriktning Arbetssatt
- Regional profil - Regional fokusering och prioritering
- Nationell, internationell synlighet - Aktérssamverk.an ) i
Program - Synen pa industrisamhallets kulturarv - Programorganisationens arbetsséatt

- Attraktiv livsmiljo
- Kulturféretag som affarsmojlighet

- Besoksmal - Underifranperspektivet
- Attraktiv livsmiljo - Bred mobilisering
Projekt - Kunskapsuppbuggnad - Ideella sektorn
- Attitydpaverkan - Byggande av socialt kapital
- Gestaltning - Fysiska insatser i olika miljcer

- Gransoverskridandekonstellationer

Fig. 4 — Tillgangar och kapital att forvalta — aspekter av héllbara resultat av ISKA-programmen

Industrisamhallets kulturarv som kraft i den regionala omvandlingen

ISKA har p ett innovativt sitt bidragit till act positionera och séka realisera industrisamhillets kulturarv
som kraft i den regionala omvandlingen. En viktig friga ur ett fortvarighetsperspektiv handlar om vilken
potential som ligger framédver, 1 "livet efter ISKA”, i att fortsatt fokusera industrisamhillets kulturarv som
en regional utvecklingskraft. Kanske tas denna potential framéver bittre tillvara genom att industri-
samhiillets kulturarv tydligare relateras till och dven integreras med andra aspekter av det som rér en
regional hillbar utveckling eller det regionala kulturarvet och det fria kulturskapandet. Av utvirderings-
materialet framgdr att sidana diskussioner fors och sddana insatser genomfors dir industrisamhillets



kulturarv p3 ett tydligt sitt relateras till och integreras med andra omriden och teman f6r regional
utveckling. Detta ir en viktig strategisk diskussion for avslutningen av ISKA och for planeringen av "livet
efter ISKA”. Detta ror dven frigor kring hur industrisamhillets kulturarv framéver skall profileras och
marknadsfras internt i regionen och externt pd nationell och internationell basis.

Att driva stérre programsatsningar pa regional niva

I genomforandet av de tvd ramprogrammen ISKA 1 och ISKA 2 har man inom regionen etablerat en
betydande erfarenhet och kompetens vad giller att driva stérre fokuserade satsningar for regional
utveckling. FBAs utvirderingar visar att det pa sdvil projekt- som lokal- och regional niv4 finns ett stort
stdd for det site pd vilket ramprogrammet genomférts. I manga delar ér den erfarenhet och kompetens
som formats kring genomférandet av ramprogram och liknande regionala utvecklingssatsningar generell
och kan tillimpas och spridas till satsningar d4ven inom andra omriden 4n det som specifikt ror Industris-
ambhillets kulturarv. Detta ror aspekter som hur man synliggér och profilerar en satsning pa sivil lokal-
som regional och nationell niv4, hur man frin programniva aktivt arbetar med att f3 fram projektidéer och
ger stod nir dessa skall formeras. Detta ror inte s& mycket sjilva innehéllet och det imnesomride som
ISKA-programmen har arbetat med utan mer det arbetssitt som utvecklats och anvints i genomforandet
av ramprogrammen. FBA menar dock att ett viktigt resultat av en satsning handlar om férmégan att skapa
nytta och resultat dven pd ling sikt. Nagot som sitter fokus mer pd arbetssittet 4n sjilva sakinnehéllet.
Dirfor bér frigan om det arbetssitt som har etablerats for genomférandet pd programniva ses som en
strategiske viktig friga i arbetet med att sikra uthilliga resultat.

Detta ir enligt FBA inte enbart en friga om i vilken form ISKA som inriktning, profil och organisation
kan komma att leva vidare p4 regional nivi. Det arbetssitt som etablerats pd programniva har enligt vir
bedémning en generalitet och potential som gér utdver eventuella fortsatta satsningar pé industri-
samhillets kulturarv i regionen.

Projektidéernas fortlevnad och bidraget till regional omvandling

I den processutvirdering som redovisas i denna PM har fokus frimst legat pa fortlevnadsfrigorna och hur
man idag arbetar med att sikra uthélliga resultat av de satsningar som har gjorts inom ISKA. Som en del i
detta har vi sirskilt granskat ett urval ISKA-projekt. Granskningen visar att i samtliga projeke 4r frigan om
projektidéns fortlevnad och uthilliga resultat av projektet i hog grad levande. Projekten uppvisar ocksd
olika ansatser och arbetssitt for att sikra projektidéns fortlevnad. Det 4r dock av avgérande betydelse att
frigan om de uthilliga resultaten av projektidéerna ir levande i samtliga ISKA-projekt och att ett aktivt
arbete med dessa frdgor sker, inte bara i de projekt som medverkat i denna fas av processutvirderingen.
Hir har kansliet och programorganisationen en viktig roll i avslutningen av programmet att stimulera och
stddja projekten i detta arbete, exempelvis genom seminarier och erfarenhetsutbyte. Sddana akdiviteter dr
ocksd inplanerade att genomféras med start viren 2005.
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Mobilisering pa lokal niva som kraft i regional omvandling

Genomf6randet av ISKA har i stor utstrickning utgdtt frin et underifrin-perspektiv pd regional
omvandling. Arbetssittet har priglats av en bred social mobilisering dir man tagit tillvara/bidragit till att
forma ett lokalt socialt kapital dir den ideella sektorn utgjort viktiga delar i genomférandet. Vidare har
genomftrandet inneburit att en rad eldsjilar och sociala entreprenérer tagit aktiv del i genomférandet av
projektet. Aven nir det giller projektniva bor frigan om uthalliga resultat av ISKA-programmen
differentieras genom att man behandlar frigor om inneh8ll och inrikening och frigor om arbetssitt var for
sig. Detta for att f3 storsta mojliga nytta av de satsningar som gjorts inom ramprogrammen. Det finns ett
stort engagemang och stod for det arbetssitt som har tillimpats inom ISKA p4 lokal niv4 bland de akesrer
som ir involverade i ISKA — bade p4 lokal och regional nivd. FBA kan konstatera att det finns en
betydande generalitet i det arbetssitt som har tillimpats inom ISKA och att denna kompetens och
erfarenhet bor kunna nyttjas bredare i arbetet med regional omvandling och 4ven inom andra omriden 4n
Industrisamhillets kulturarv. Enligt vdr beddmning forutsitter detta dock ett arbete kring att summera
erfarenheterna av det arbetssitt som tillimpats inom ISKA och hur detta skulle kunna tas tillvara bredare
pa lokal och regional niva.
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